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�( �ù�L�W���H�E�H�Y�H�\�Q�O�L�N�������������������3�7�������. �$���������<�2�8���������������������������( �U�D�V�P�X�V��
�S�U�R�J�U�D�P�Ô���N�D�S�V�D�P�Ô�Q�G�D���$�%���W�D�U�D�I�Ô�Q�G�D�Q���I�L�Q�D�Q�V�H���H�G�L�O�H�Q���E�L�U���S�U�R�M�H�G�L�U�����������D�\
�V�•�U�H�F�H�N���S�U�R�M�H�������I�D�U�N�O�Ô���•�O�N�H�G�H�Q�������R�U�W�D�N�W�D�Q���R�O�X�ù�D�F�D�N��
�$�P�D�o�����W�R�S�O�X�P�V�D�O���F�L�Q�V�L�\�H�W���U�R�O�O�H�U�L�����N�|�W�•���U�R�O���P�R�G�H�O�O�H�U�����H�P�S�D�W�L���H�N�V�L�N�O�L�ö�L��
�E�R�ù�D�Q�P�D���Y�H���V�W�U�H�V���N�R�Q�X�O�D�U�Ô�Q�D���R�G�D�N�O�D�Q�D�U�D�N���H�ù�L�W���H�E�H�Y�H�\�Q�O�L�N���V�D�ö�O�D�P�D�N�W�Ô�U��
�$�Q�W�L�N���o�D�ö�O�D�U�G�D�Q���E�H�U�L���D�W�D�H�U�N�L�O���W�R�S�O�X�P�����\�•�]�\�Ô�O�O�D�U���E�R�\�X�Q�F�D���L�Q�V�D�Q���\�D�ù�D�P�Ô�Q�Ô�Q
�K�H�U���D�O�D�Q�Ô�Q�Ô���|�]�H�O�O�L�N�O�H���D�L�O�H���R�U�W�D�P�Ô�Q�Ô���ù�H�N�L�O�O�H�Q�G�L�U�P�L�ù�����H�U�N�H�ö�L���D�L�O�H�Q�L�Q���J�H�o�L�P�L�Q�L
�V�D�ö�O�D�P�D�N���J�L�E�L���H�Q�����]�R�U�����I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�H���W�D�\�L�Q���H�G�H�U�N�H�Q�����N�D�G�Ô�Q�Ô���•�U�H�P�H���J�|�U�H�Y�L�Q�H��
�o�R�F�X�N�O�D�U�Ô�Q���E�D�N�Ô�P�Ô�Q�D���Y�H���H�Y���R�U�W�D�P�Ô�Q�Ô�Q���E�D�N�Ô�P�Ô�Q�D���D�W�D�Q�P�Ô�ù�W�Ô�U��

�d�R�F�X�N�O�X�ö�X�P�X�]�G�D���D�W�D�H�U�N�L�O���I�L�N�L�U�O�H�U���]�L�K�Q�L�P�L�]�G�H���N�|�N���V�D�O�P�D�\�D���E�D�ù�O�D�P�Ô�ù���Y�H
�I�D�U�N�Ô�Q�G�D���R�O�P�D�G�D�Q���E�X���V�L�V�W�H�P�L�Q���E�L�U���S�D�U�o�D�V�Ô���R�O�G�X�N�����. �X�U�D�O�O�D�U�Ô�Q���V�D�G�H�F�H
�H�]�E�H�U�O�H�Q�H�Q���\�D�Q�O�Ô�ù�O�D�U���R�O�G�X�ö�X�Q�X���Y�H���O�D�
���R�O�P�D�G�Ô�ö�Ô�Q�Ô���J�|�V�W�H�U�P�H�N���o�R�N
�|�Q�H�P�O�L�G�L�U�����g�W�H���\�D�Q�G�D�Q�����Q�D�V�Ô�O���H�P�S�D�W�L���N�X�U�D�F�D�ö�Ô�P�Ô�]�Ô�����J�•�Q�O�•�N���V�W�U�H�V�L�P�L�]�L
�o�R�F�X�N�O�D�U�Ô�P�Ô�]�D���\�D�Q�V�Ô�W�P�D�N�W�D�Q���Q�D�V�Ô�O���Y�D�]�J�H�o�H�F�H�ö�L�P�L�]�L���Y�H�\�D���V�W�U�H�V�L�P�L�]���Y�H
�L�O�H�W�L�ù�L�P���H�N�V�L�N�O�L�ö�L�P�L�]���L�o�L�Q���G�L�ö�H�U���H�E�H�Y�H�\�Q�O�H�U�L���V�X�o�O�D�P�D�\�Ô���Q�D�V�Ô�O
�G�X�U�G�X�U�D�F�D�ö�Ô�P�Ô�]�Ô���|�ö�U�H�Q�P�H�P�L�]���J�H�U�H�N�L�\�R�U��

�* �H�Q�o�O�L�N���o�D�O�Ô�ù�D�Q�O�D�U�Ô�P�Ô�]�Ô�Q�����O�L�G�H�U�O�H�U�L�P�L�]�L�Q���Y�H���J�H�Q�o���\�H�W�L�ù�N�L�Q�O�H�U�L�P�L�]�L�Q
�K�H�G�H�I�L�P�L�]�H���X�O�D�ù�P�D�N���L�o�L�Q���J�H�U�H�N�H�Q���V�W�U�D�W�H�M�L�O�H�U�H�����N�D�\�Q�D�N�O�D�U�D���Y�H
�\�|�Q�O�H�Q�G�L�U�P�H�\�H���V�D�K�L�S���R�O�P�D�V�Ô�Q�Ô���V�D�ö�O�D�\�D�F�D�ö�Ô�]��
�( �ù�L�W���(�E�H�Y�H�\�Q�O�L�N���3�U�R�M�H�V�L�����J�H�Q�o�O�H�U�L���N�|�W�•���U�R�O���P�R�G�H�O�O�H�U�L�Q�L���G�H�ö�L�ù�W�L�U�P�H�N���•�]�H�U�L�Q�H
�G�R�Q�D�W�D�U�D�N�����D�\�Q�Ô���]�D�P�D�Q�G�D���R�Q�O�D�U�Ô���V�R�U�X�P�O�X���H�E�H�Y�H�\�Q�O�L�ö�H���W�H�ù�Y�L�N���H�G�H�U�H�N���Y�H
�K�D�]�Ô�U�O�D�\�D�U�D�N���W�R�S�O�X�P�G�D�N�L���F�L�Q�V�L�\�H�W���U�R�O�O�H�U�L�Q�L�Q���N�Ô�U�Ô�O�P�D�V�Ô�Q�D���\�D�U�G�Ô�P�F�Ô���R�O�P�D�\�Ô
�D�P�D�o�O�D�P�D�N�W�D�G�Ô�U��
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�%�X���N�L�W�D�S�o�Ô�ö�Ô�����K�H�U���R�U�W�D�N���•�O�N�H�G�H���S�U�D�W�L�N���\�|�Q�W�H�P�O�H�U�L���W�H�ù�Y�L�N���H�W�P�H�N���L�o�L�Q���L�\�L�����( �ù�L�W
�(�E�H�Y�H�\�Q�O�L�N�����X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�Ô�Q�G�D�Q���R�O�X�ù�D�Q���E�L�U���N�R�O�H�N�V�L�\�R�Q���R�O�X�ù�W�X�U�P�D�N���D�P�D�F�Ô�\�O�D
�J�H�O�L�ù�W�L�U�G�L�N�����%�X���(�Q���÷�\�L���8�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U���L�O�H�����H�ö�L�W�L�P���S�U�R�J�U�D�P�Ô�P�Ô�]�Ô���N�H�Q�G�L���J�H�Q�o�O�L�N
�P�H�U�N�H�]�O�H�U�L�Q�G�H���G�D�ö�Ô�W�D�F�D�N���R�O�D�Q���J�H�Q�o�O�L�N���o�D�O�Ô�ù�D�Q�O�D�U�Ô���Y�H���W�•�P���L�O�J�L�O�L
�R�U�W�D�N�O�D�U�Ô�P�Ô�]�D���H�ö�L�W�L�P���P�D�W�H�U�\�D�O�O�H�U�L���R�O�X�ù�W�X�U�D�F�D�ö�Ô�]�����* �H�Q�o�O�L�N���o�D�O�Ô�ù�P�D�V�Ô�Q�G�D���D�]
�V�D�\�Ô�G�D���Y�H���G�D�ö�Ô�Q�Ô�N���ù�H�N�L�O�G�H���N�X�O�O�D�Q�Ô�O�D�E�L�O�P�H�V�L���Q�H�G�H�Q�L�\�O�H���D�P�D�o�����E�X���N�R�Q�X�Q�X�Q
�L�K�P�D�O���H�G�L�O�P�H�V�L�Q�L���|�Q�O�H�P�H�N�W�L�U��

�* �H�Q�o�O�L�N���o�D�O�Ô�ù�D�Q�O�D�U�Ô�Q�Ô�Q���\�D�O�Q�Ô�]�F�D���H�ù�L�W�V�L�]�O�L�N�W�H�Q���N�D�o�Ô�Q�P�D�N���L�o�L�Q���G�H�ö�L�O�����D�\�Q�Ô
�]�D�P�D�Q�G�D���H�Y���L�o�L���L�ù�E�L�U�O�L�ö�L�Q�L���G�H���H�O�H���D�O�P�D�N���L�o�L�Q���H�Q���\�H�Q�L�����H�N�V�L�N�V�L�]���Y�H���P�R�G�H�U�Q
�P�•�I�U�H�G�D�W���Y�H���P�H�W�R�G�R�O�R�M�L�O�H�U�H���L�K�W�L�\�D�o���G�X�\�P�D�V�Ô���Q�H�G�H�Q�L�\�O�H�����P�•�N�H�P�P�H�O
�H�E�H�Y�H�\�Q�O�L�N���X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�Ô�Q�D���L�O�L�ù�N�L�Q���E�X���N�L�W�D�S�o�Ô�ö�Ô�Q�����H�W�N�L�O�L���X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U
�J�H�U�o�H�N�O�H�ù�W�L�U�H�U�H�N���R�Q�O�D�U���•�]�H�U�L�Q�G�H���|�Q�H�P�O�L���E�L�U���H�W�N�L�V�L���R�O�D�F�D�N�W�Ô�U��

�(�N���R�O�D�U�D�N�����E�L�U�o�R�N���•�O�N�H�G�H�Q���X�]�P�D�Q�O�D�U�Ô�Q���V�D�\�Ô�V�Ô�]���\�H�Q�L���E�D�N�Ô�ù���D�o�Ô�V�Ô�Q�Ô
�E�L�U�O�H�ù�W�L�U�H�U�H�N�����D�Q�Q�H���Y�H���E�D�E�D���U�R�O�O�H�U�L�Q�H���L�O�L�ù�N�L�Q���|�Q�\�D�U�J�Ô�O�D�U�Ô���\�Ô�N�P�D�N���L�o�L�Q���H�Q���L�\�L
�W�H�N�Q�L�N�O�H�U�L���G�H�U�O�H�\�H�F�H�N���Y�H���J�H�O�L�ù�W�L�U�H�F�H�N�����H�E�H�Y�H�\�Q�O�L�N���H�ù�L�W�V�L�]�O�L�ö�L�Q�L�Q���J�H�O�H�F�H�N�W�H�N�L
�|�U�Q�H�N�O�H�U�L�Q�L���G�X�U�G�X�U�P�D�\�D���Y�H�\�D���H�Q���D�]�Ô�Q�G�D�Q���D�]�D�O�W�P�D�\�D���\�D�U�G�Ô�P�F�Ô���R�O�D�F�D�N�W�Ô�U��

�. �L�W�D�S�o�Ô�ö�Ô�Q���N�X�O�O�D�Q�Ô�P�Ô���E�D�V�L�W���Y�H���D�\�Q�Ô���]�D�P�D�Q�G�D���S�U�R�V�H�G�•�U�O�H�U�L�Q���Y�H���W�R�S�O�D�P�D�Q�Ô�Q
�V�W�D�Q�G�D�U�W�O�D�ù�W�Ô�U�Ô�O�P�D�V�Ô���Q�H�G�H�Q�L�\�O�H���H�W�N�L�O�L�G�L�U���Y�H���E�L�U�o�R�N���$�Y�U�X�S�D���•�O�N�H�V�L�Q�G�H
�V�R�U�X�Q�V�X�]���E�L�U���ù�H�N�L�O�G�H���N�X�O�O�D�Q�Ô�O�D�E�L�O�L�U�����* �H�Q�o�O�L�N���o�D�O�Ô�ù�D�Q�O�D�U�Ô�Q�Ô�Q���\�D�Q�Ô���V�Ô�U�D���J�H�Q�o�O�H�U��
�H�E�H�Y�H�\�Q�O�H�U���Y�H���|�ö�U�H�W�P�H�Q�O�H�U�L�Q���K�H�S�V�L���H�Q���L�\�L���X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�D���L�O�L�ù�N�L�Q���"�P�D�"
�N�L�W�D�S�o�Ô�ö�Ô�Q�G�D�Q���\�D�U�D�U�O�D�Q�D�F�D�N�W�Ô�U��
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�H�ù�L�W���H�E�H�Y�H�\�Q�O�L�N���N�R�Q�X�V�X�Q�G�D���E�H�F�H�U�L�O�H�U�L���J�H�O�L�ù�W�L�U�P�H�N��
�R�U�W�D�N���•�O�N�H�O�H�U�G�H���Y�H���$�%�
�G�H���W�R�S�O�X�P�V�D�O���F�L�Q�V�L�\�H�W���N�X�U�D�O�O�D�U�Ô�Q�Ô�Q���\�D�Q�V�Ô�W�Ô�O�P�D�V�Ô��
�D�Q�Q�H���Y�H���E�D�E�D���U�R�O�O�H�U�L���K�D�N�N�Ô�Q�G�D�N�L���N�D�O�Ô�S���\�D�U�J�Ô�O�D�U�Ô���\�Ô�N�P�D�N��
�H�E�H�Y�H�\�Q�O�H�U���D�U�D�V�Ô�Q�G�D�N�L���H�ù�L�W�V�L�]�O�L�ö�L�Q���|�Q�O�H�Q�P�H�V�L��
�H�Y���L�o�L���L�ù�E�L�U�O�L�ö�L���L�O�H���E�D�ù�D���o�Ô�N�P�D�N��
�L�\�L���U�R�O���P�R�G�H�O�O�H�U���R�O�X�ù�W�X�U�P�D�N��

�������( �Q���L�\�L���X�\�J�X�O�D�P�D���D�U�D�ù�W�Ô�U�P�D���P�H�W�R�G�R�O�R�M�L�V�L

�÷�ù���R�U�W�D�ö�Ô���9�' �6�7�����( �ù�L�W���H�E�H�Y�H�\�Q�O�L�N���N�R�Q�X�V�X�Q�G�D���L�\�L���X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�Ô�Q���W�R�S�O�D�Q�P�D�V�Ô
�L�o�L�Q���E�L�U���P�H�W�R�G�R�O�R�M�L���R�O�X�ù�W�X�U�P�X�ù�W�X�U�����+�H�U���R�U�W�D�N�����S�U�R�M�H���W�H�N�O�L�I�L�Q�L�Q���W�D�V�O�D�ö�Ô�Q�Ô�Q
�K�D�]�Ô�U�O�D�Q�P�D�V�Ô���V�Ô�U�D�V�Ô�Q�G�D���E�H�O�L�U�O�H�Q�H�Q���N�R�Q�X�O�D�U�G�D���H�Q���L�\�L���������X�\�J�X�O�D�P�D�\�Ô���W�R�S�O�D�G�Ô��

�$�P�D�F�Ô�P�Ô�]�����H�ù�L�W���H�E�H�Y�H�\�Q�O�L�N���W�H�P�D�V�Ô���Y�H���D�ù�D�ö�Ô�G�D���W�D�Q�Ô�P�O�D�Q�D�Q���D�O�W���W�H�P�D�O�D�U
�•�]�H�U�L�Q�H���G�H�Q�H�\�L�P�O�H�U�����H�ö�L�W�L�P���N�X�U�V�O�D�U�Ô�����K�H�P���E�D�V�Ô�O�Ô���K�H�P���G�H���G�L�M�L�W�D�O���H�ö�L�W�L�P
�P�D�W�H�U�\�D�O�L�����D�O�Ô�ù�W�Ô�U�P�D�O�D�U�����J�|�U�V�H�O���L�ù�L�W�V�H�O���P�D�W�H�U�\�D�O���W�R�S�O�D�P�D�N�W�Ô�����. �R�O�H�N�V�L�\�R�Q�G�D�Q
�D�P�D�F�Ô�P�Ô�]���L�o�L�Q���H�Q���H�N�V�L�N�V�L�]���Y�H���\�D�U�D�U�O�Ô���G�H�Q�H�\�L�P�O�H�U���V�H�o�L�O�G�L���Y�H���N�L�W�D�S�o�Ô�ö�D���G�D�K�L�O
�H�G�L�O�G�L��

�9�' �6�7�����L�\�L���X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�Ô���V�H�o�P�H���N�U�L�W�H�U�O�H�U�L�Q�L���G�H���E�H�O�L�U�W�P�L�ù�W�L�U��

�÷�O�J�L�O�L���]�D�P�D�Q���|�O�o�H�ö�L�����8�\�J�X�O�D�Q�D�Q���|�O�o�•�������\�D�N�O�D�ù�Ô�P��
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�E�L�U���L�O�L�ù�N�L�\�H���V�D�K�L�S���R�O�P�D�N�����\�D�O�Q�Ô�]�F�D���Q�H�\�L���Y�H���Q�D�V�Ô�O���G�H�ö�L�ù�W�L�U�H�F�H�ö�L�Q�L�]�L���E�L�O�P�H�Q�L�]�H
�G�H�ö�L�O�����D�\�Q�Ô���]�D�P�D�Q�G�D���I�L�N�U�L���H�\�O�H�P�H���J�H�o�L�U�P�H���J�•�F�•�Q�•���E�X�O�P�D�Q�Ô�]�D���G�D���\�D�U�G�Ô�P�F�Ô
�R�O�D�F�D�N�W�Ô�U�����$�\�U�Ô�F�D���E�L�U�N�D�o���N�U�L�W�L�N���V�R�U�X�\�O�D���\�•�]�O�H�ù�P�H�N���J�H�U�H�N�L�\�R�U�����' �H�ö�L�ù�L�P
�P�•�P�N�•�Q���P�•�"���1�H���Y�H���Q�D�V�Ô�O���G�H�ö�L�ù�W�L�U�L�O�L�U�"���+�D�Q�J�L���K�H�G�H�I�O�H�U�H���X�O�D�ù�P�D�N���L�V�W�L�\�R�U�X�P�"
�)�D�U�N�Ô�Q���K�H�G�H�I�O�H�U�L���E�H�Q�L�P���L�o�L�Q���Q�H���N�D�G�D�U���Q�H�W�"
�(�E�H�Y�H�\�Q���R�O�D�U�D�N���Q�H���L�V�W�L�\�R�U�X�P�"���d�R�F�X�ö�X�P�X�Q���E�H�Q�L�P���K�D�N�N�Ô�P�G�D���Q�H
�G�•�ù�•�Q�P�H�V�L�Q�L���L�V�W�L�\�R�U�X�P�"���1�H�\�L���G�H�ö�L�ù�W�L�U�H�F�H�ö�L�P���Y�H���o�R�F�X�ö�X�P���Q�H���R�O�D�F�D�N�"���%�X
�E�H�Q�L�P���Y�H���o�R�F�X�ö�X�P���L�o�L�Q���Q�H���D�Q�O�D�P�D���J�H�O�H�F�H�N�"���d�R�F�X�ö�X�P���E�|�\�O�H�F�H���G�D�K�D���J�•�o�O�•��
�G�D�K�D���E�D�ù�D�U�Ô�O�Ô�����G�D�K�D���L�V�W�L�N�U�D�U�O�Ô���P�Ô�"���d�R�F�X�ö�X�Q�X�]�O�D���E�L�U�O�L�N�W�H���Q�H���Y�D�U�"���÷�\�L���\�D�S�Ô�\�R�U
�P�X�\�X�P�"���2�O�D�V�Ô���G�H�ö�L�ù�L�P���V�W�U�D�W�H�M�L�O�H�U�L���Q�H�O�H�U�G�L�U�"
�d�|�]�•�P���E�D�V�L�W�����d�R�F�X�ö�X�Q�X�]�D���G�D�K�D���I�D�]�O�D���N�R�Q�V�D�Q�W�U�H���R�O�X�Q�����1�D�V�Ô�O���K�L�V�V�H�W�W�L�ö�L�Q�L���Y�H
�Q�H���G�•�ù�•�Q�G�•�ö�•�Q�•���K�D�\�D�O���H�G�L�Q�����6�L�]�G�H�Q���I�D�U�N�O�Ô���R�O�G�X�ö�X�Q�X���Y�H���N�H�Q�G�L���N�L�ù�L�O�L�ö�L�Q�H
�V�D�K�L�S���R�O�G�X�ö�X�Q�X���N�D�E�X�O���H�G�L�Q�����2�Q�D���Q�D�V�Ô�O���K�L�V�V�H�W�W�L�ö�L�Q�L���Y�H���Q�H���G�•�ù�•�Q�G�•�ö�•�Q�•
�V�R�U�X�Q�����d�R�F�X�ö�X�Q�X�]�D���L�Q�D�Q�Ô�Q���Y�H���E�X�Q�X���R�Q�D���J�|�V�W�H�U�L�Q�����2�Q�D���R�O�X�P�O�X���E�L�U���|�U�Q�H�N
�R�O�X�Q�����. �H�Q�G�L�Q�L�]�H���G�R�V�W���R�O�P�D�\�Ô���Y�H���L�K�W�L�\�D�o�O�D�U�Ô�Q�Ô�]�Ô���N�D�U�ù�Ô�O�D�P�D�\�Ô���X�Q�X�W�P�D�\�Ô�Q��
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�����D�S�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q�� �����R�I�� �����H�D�F�K�� �����R�W�K�H�U
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�)�$�<�' �$�/�$�5

����

https://raisingchildren.net.au/grown-ups/family-life/routines-rituals-relationships/good-family-relationships#:~:text=Children%20feel%20secure%20and%20loved,and%20appreciation%20of%20each%20other
http://www.ossskranjcevic.edu.ba/ATT16.pdf
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�( �Y�G�H���J�•�Y�H�Q�O�L���Y�H���P�X�W�O�X���E�L�U���R�U�W�D�P�����L�\�L���E�L�U���I�L�]�L�N�V�H�O���Y�H���]�L�K�L�Q�V�H�O���V�D�ö�O�Ô�ö�Ô�Q
�D�Q�D�K�W�D�U�Ô�G�Ô�U�����* �•�Q�•�P�•�]�•�Q���P�H�ù�J�X�O���W�R�S�O�X�P�X�Q�G�D�����D�L�O�H�Q�L�]�L�Q���G�H�V�W�H�N���Y�H
�V�H�Y�J�L�Q�L�]�L�Q���W�H�P�H�O���G�L�U�H�ö�L���R�O�G�X�ö�X�Q�X���K�D�W�Ô�U�O�D�P�D�N���|�Q�H�P�O�L�G�L�U�����%�D�ù�D�U�Ô�O�D�U�Ô���Y�H�\�D���|�]�H�O
�J�•�Q�O�H�U�L���D�L�O�H���•�\�H�O�H�U�L�\�O�H���N�X�W�O�D�P�D�N���K�D�\�D�W�Ô�Q�Ô�]�D���Q�H�ù�H���Y�H���D�Q�O�D�P���N�D�W�D�U�����* �•�o�O�•���D�L�O�H
�K�D�\�D�W�Ô�����V�W�U�H�V���Y�H���\�D�ù�D�P���J�H�o�L�ù�O�H�U�L���G�|�Q�H�P�O�H�U�L�Q�G�H���G�H���L�V�W�L�N�U�D�U���V�X�Q�D�U��
�%�L�U���$�L�O�H���2�O�D�U�D�N���%�L�U�O�L�N�W�H���%�L�U���ø�H�\�O�H�U���<�D�S�Ô�Q��
�$�L�O�H���÷�o�L�Q�G�H���. �L�ù�L�V�H�O���' �•�]�H�\�G�H���* �•�Y�H�Q�L�Q���Y�H���÷�o�L�Q�L�]�L���' �|�N�•�Q
�%�L�U�E�L�U�L�Q�L�]���L�o�L�Q���R�U�D�G�D���R�O�X�Q��

���* �•�o�O�•���D�L�O�H���E�D�ö�O�D�U�Ô���R�O�X�ù�W�X�U�P�D�N��
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�N�D�W�N�Ô�G�D���E�X�O�X�Q�D�Q���E�L�U���R�U�W�D�P���R�O�X�ù�W�X�U�P�D�\�D���\�D�U�G�Ô�P�F�Ô���R�O�D�E�L�O�L�U�����%�X�Q�O�D�U�����E�L�U�O�L�N�W�H
�G�•�]�H�Q�O�L���\�H�P�H�N���\�H�P�H�N���Y�H�\�D���D�L�O�H�F�H���W�D�W�L�O�H���o�Ô�N�P�D�N���N�D�G�D�U���E�D�V�L�W���R�O�D�E�L�O�L�U��
�* �•�Y�H�Q���R�O�X�ù�W�X�U�P�D�N���Y�H���V�Ô�N�Ô�Q�W�Ô�O�D�U�Ô���S�D�\�O�D�ù�P�D�N���L�o�L�Q���K�H�U���D�L�O�H���•�\�H�V�L�\�O�H���E�L�U�H���E�L�U
�]�D�P�D�Q���J�H�o�L�U�P�H�N���|�Q�H�P�O�L�G�L�U��

�$�L�O�H�G�H�Q���G�X�\�J�X�V�D�O���G�H�V�W�H�N�����V�W�U�H�V�L���K�D�I�L�I�O�H�W�P�H�\�H���\�D�U�G�Ô�P�F�Ô���R�O�D�E�L�O�L�U��
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https://www.healthhub.sg/live-healthy/878/building-strong-family-ties
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�6�R�Q���G�H�U�H�F�H���H�V�Q�H�N���E�L�U���D�L�O�H�����•�\�H�O�H�U�L�Q�L�Q���I�D�U�N�O�Ô���N�L�ù�L�O�L�N�O�H�U�L�����L�K�W�L�\�D�o�O�D�U�Ô���Y�H���L�ù
�\�H�U�L�Q�G�H�N�L���L�O�L�ù�N�L���G�L�Q�D�P�L�N�O�H�U�L�Q�H���U�D�ö�P�H�Q���E�L�U�E�L�U�O�H�U�L�Q�L���G�H�V�W�H�N�O�H�U���Y�H���G�D�K�D���J�•�o�O�•
�E�L�U���ù�H�N�L�O�G�H���R�U�W�D�\�D���o�Ô�N�D�U�O�D�U��

�=�R�U�� �]�D�P�D�Q�O�D�U�Ô�� �D�W�O�D�W�P�D�Q�Ô�]�Ô�� �V�D�ö�O�D�\�D�F�D�N�� �J�•�o�O�•�� �D�L�O�H�� �E�D�ö�O�D�U�Ô�� �L�o�L�Q�� �ù�X
�D�O�Ô�ù�N�D�Q�O�Ô�N�O�D�U�Ô���E�H�Q�L�P�V�H�\�L�Q��

�$�O�Ô�ù�N�D�Q�O�Ô�N���������$�L�O�H���G�H�ö�H�U�O�H�U�L�Q�L�Q���Y�H���K�H�U�N�H�V�L�Q���•�]�H�U�L�Q�G�H���K�H�P�I�L�N�L�U���R�O�G�X�ö�X
�N�X�U�D�O�O�D�U�Ô�Q���E�L�U���O�L�V�W�H�V�L�Q�L���R�O�X�ù�W�X�U�X�Q��
�$�O�Ô�ù�N�D�Q�O�Ô�N���������. �R�U�X�P�D�F�Ô���R�O�X�Q���Y�H���D�L�O�H�Q�L�]�L�Q���V�H�Y�J�L���G�L�O�O�H�U�L�Q�L���N�R�Q�X�ù�X�Q
�$�O�Ô�ù�N�D�Q�O�Ô�N�������2�O�X�P�O�X���D�Q�Ô�O�D�U���W�R�S�O�D�\�Ô�Q���Y�H���D�L�O�H�Q�L�]�L�Q���G�X�\�J�X�V�D�O���E�D�Q�N�D�V�Ô�Q�Ô
�R�O�X�ù�W�X�U�X�Q��
�$�O�Ô�ù�N�D�Q�O�Ô�N���������)�D�U�N�O�Ô���G�X�U�X�P�O�D�U�G�D���Q�D�V�Ô�O���X�\�X�P���V�D�ö�O�D�Q�D�F�D�ö�Ô�Q�Ô���Y�H���H�V�Q�H�N
�R�O�X�Q�D�F�D�ö�Ô�Q�Ô���J�|�V�W�H�U�L�Q��
�$�O�Ô�ù�N�D�Q�O�Ô�N���������3�U�R�E�O�H�P���o�|�]�P�H�\�L���E�L�U���D�L�O�H���H�J�]�H�U�V�L�]�L���K�D�O�L�Q�H���J�H�W�L�U�L�Q��
�$�O�Ô�ù�N�D�Q�O�Ô�N���������<�D�U�G�Ô�P���L�V�W�H�P�H�N�W�H�Q���o�H�N�L�Q�P�H�\�L�Q��
�$�O�Ô�ù�N�D�Q�O�Ô�N���������* �H�Q�o�O�H�ù�P�H�N���Y�H���\�H�Q�L�G�H�Q���ù�D�U�M���R�O�P�D�N���L�o�L�Q���]�D�P�D�Q���D�\�Ô�U�Ô�Q��

�( �V�Q�H�N���$�L�O�H�O�H�U�L�Q�������$�O�Ô�ù�N�D�Q�O�Ô�ö�Ô
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�6�D�ö�O�Ô�N�O�Ô���Y�H���V�D�ö�O�Ô�N�V�Ô�]���D�O�Ô�ù�N�D�Q�O�Ô�N�O�D�U���D�U�D�V�Ô�Q�G�D�N�L���I�D�U�N�Ô���J�|�V�W�H�U�H�Q���G�H�Q�H�\�V�H�O
�o�D�O�Ô�ù�P�D�O�D�U�Ô�Q���G�R�ö�U�X�G�D�Q���N�D�U�ù�Ô�O�D�ù�W�Ô�U�P�D�V�Ô�Q�Ô���J�|�V�W�H�U�L�Q�����$�O�Ô�ù�N�D�Q�O�Ô�N�O�D�U���Q�H���N�D�G�D�U
�N�•�o�•�N���J�|�U�•�Q�•�U�V�H���J�|�U�•�Q�V�•�Q���X�]�X�Q���Y�D�G�H�G�H���K�D�\�D�W�Ô�P�Ô�]�Ô���Q�D�V�Ô�O
�H�W�N�L�O�H�\�H�E�L�O�F�H�N�O�H�U�L�Q�L���Y�X�U�J�X�O�D�\�Ô�Q��
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�d�R�F�X�ö�X�Q�X�]�G�D���(�V�Q�H�N�O�L�N���2�O�X�ù�W�X�U�P�D�N
�$�L�O�H���N�X�U�D�O�O�D�U�Ô
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�. �2�1�8�/�$�5

�=�L�K�L�Q�V�H�O���' �D�\�D�Q�Ô�N�O�Ô�O�Ô�N
�÷�\�L���$�L�O�H���÷�O�L�ù�N�L�O�H�U�L�����1�D�V�Ô�O���. �X�U�X�O�X�U�"

�. �$�<�1�$�.

�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���U�H�V�H�D�U�F�K�J�D�W�H���Q�H�W���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���������������������B�8�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�B�W�K�H�B�,
�Q�L�W�L�D�O�B�,�P�S�D�F�W�B�R�I�B�(�D�U�O�\�B�6�X�S�S�R�U�W�B�D�Q�G�B�. �H�\�B�: �R�U�N�L�Q�J�B�7�U�D�L�Q�L�Q�J�B
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https://www.researchgate.net/publication/285547017_Understanding_the_Initial_Impact_of_Early_Support_and_Key_Working_Training_
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�)�D�U�N�O�Ô���N�D�U�D�N�W�H�U�O�H�U�L���Y�H���U�R�O�O�H�U�L���O�L�V�W�H�O�H�\�L�Q�����%�L�]�G�H�Q���ù�X���\�D���G�D���E�X���ù�H�N�L�O�G�H
���F�L�Q�V�L�\�H�W�����\�D�ù�����U�H�Q�N�����H�N�R�Q�R�P�L�N���G�X�U�X�P�����I�D�U�N�O�Ô���R�O�D�Q���N�L�ù�L�O�H�U�L�Q���N�D�U�D�N�W�H�U�O�H�U�L�Q�L���Y�H
�U�R�O�O�H�U�L�Q�L���K�D�]�Ô�U�O�D�\�Ô�Q�����5�R�O�O�H�U�����N�D�W�Ô�O�Ô�P�F�Ô���V�D�\�Ô�V�Ô���N�D�G�D�U���R�O�P�D�O�Ô�G�Ô�U�����%�D�]�Ô���U�R�O�O�H�U
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�+�H�U���N�L�ù�L�Q�L�Q���V�Ô�U�W�Ô�Q�D�����R���J�|�U�P�H�G�H�Q���Y�H���U�R�O�•�Q�•�Q���Q�H���R�O�G�X�ö�X�Q�X���E�L�O�P�H�G�H�Q���U�R�O�O�H�U�L
�\�D�]�Ô�Q�����ø�L�P�G�L���K�H�U�N�H�V���\�•�U�•�P�H�\�H�����E�D�ù�N�D�O�D�U�Ô�Q�Ô�Q���U�R�O�O�H�U�L�Q�L���R�N�X�P�D�\�D���Y�H���N�D�ö�Ô�W�W�D
�\�D�]�D�Q�Ô���\�D���G�D���E�X���W�L�S���L�Q�V�D�Q���K�D�N�N�Ô�Q�G�D���G�X�\�G�X�N�O�D�U�Ô�Q�Ô���\�D�S�P�D�\�D���E�D�ù�O�D�V�Ô�Q���D�P�D
�\�D�]�Ô�O�D�Q�O�D�U�Ô���G�L�ö�H�U�O�H�U�L�Q�H���V�|�\�O�H�P�H�G�H�Q�����. �D�W�Ô�O�Ô�P�F�Ô�O�D�U���V�Ô�U�W�O�D�U�Ô�Q�G�D���\�D�]�Ô�O�D�Q�O�D�U�Ô
�D�Q�O�D�P�D�\�D���o�D�O�Ô�ù�P�D�O�Ô�G�Ô�U��

�+�H�U�N�H�V���L�Q�F�H�O�H�\�L�S���K�H�U�N�H�V�O�H�����L�O�H�W�L�ù�L�P���N�X�U�D�Q�D�����N�D�G�D�U���E�X���G�H�Y�D�P���H�W�V�L�Q�����* �U�X�E�X
�W�R�S�O�D�\�Ô�Q���Y�H���K�H�U�N�H�V�O�H���W�D�U�W�Ô�ù�Ô�Q��
�+�H�U���E�L�U�L�Q�H���V�Ô�U�D�\�O�D���|�U�Q�H�N���V�R�U�X�O�D�U�����6�L�]�H���Q�H���R�O�G�X�"���' �L�ö�H�U�O�H�U�L���Q�D�V�Ô�O���G�D�Y�U�D�Q�G�Ô�"
�����1�D�V�Ô�O���K�L�V�V�H�W�W�L�Q�"���6�H�Q�F�H���R���N�L�P�G�L�"
�3�D�\�O�D�ù�W�Ô�N�W�D�Q���V�R�Q�U�D���U�R�O���N�D�ö�Ô�G�Ô�Q�Ô���K�H�U�N�H�V�L�Q���R�N�X�P�D�V�Ô�Q�Ô���V�D�ö�O�D�\�Ô�Q��

�7�H�N�U�D�U���W�D�U�W�Ô�ù�Ô�Q��
�6�L�]�L�Q���G�H���P�H�Q�V�X�E�X���R�O�G�X�ö�X�Q�X�]���E�X���L�Q�V�D�Q���W�R�S�O�X�O�X�ö�X�Q�D���E�|�\�O�H���E�L�U���P�X�D�P�H�O�H���D�G�L�O
�P�L�"���%�|�\�O�H���E�L�U���G�D�Y�U�D�Q�Ô�ù�Ô�Q���V�H�E�H�E�L���Q�H�G�L�U�"���7�R�S�O�X�P�X�P�X�]�G�D���V�Ô�N���V�Ô�N���R�O�X�U���P�X�"
�%�D�ù�N�D���E�L�U���J�U�X�S���L�Q�V�D�Q�D���Y�H�\�D���N�H�Q�G�L�Q�L�]�H���K�R�U���Y�H�\�D���V�D�\�J�Ô�V�Ô�]���G�D�Y�U�D�Q�Ô�O�G�Ô�ö�Ô�Q�D
�G�D�L�U���|�U�Q�H�N�O�H�U�L�Q�L�]���Y�D�U���P�Ô�"���%�|�\�O�H���E�L�U���W�X�W�X�P���D�G�L�O���P�L�"
�%�|�\�O�H���E�L�U���W�X�W�X�P�G�D�Q���Q�D�V�Ô�O���N�D�o�Ô�Q�Ô�O�Ô�U�"
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�U�R�O�O�H�U�H���D�O�D�Q���Y�H���J�|�U�•�Q�•�U�O�•�N���Y�H�U�L�U��
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�5�R�O�O�H�U�L�Q���E�|�O�•�Q�P�H�V�L���Y�H���E�L�U�H�\�V�H�O���I�D�U�N�O�Ô�O�Ô�N�O�D�U
�%�D�V�P�D�N�D�O�Ô�S�O�D�U�Ô���\�Ô�N�P�D�N
�' �L�ö�H�U���L�Q�V�D�Q�O�D�U�Ô�Q���E�L�O�L�Q�o���Y�H���G�X�\�J�X�O�D�U�Ô���K�D�N�N�Ô�Q�G�D���E�X�O�J�X�O�D�U

�. �$�<�1�$�.
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�%�L�U�o�R�N���\�H�W�L�ù�N�L�Q�����E�L�U���H�Y�L�Q���E�D�N�Ô�P�Ô�Q�Ô���\�D�S�D�U�N�H�Q���L�ù���\�•�N�O�H�U�L�Q�L���Y�H���o�R�F�X�N�O�D�U�Ô�Q�Ô�Q
�R�N�X�O���o�D�O�Ô�ù�P�D�O�D�U�Ô�Q�Ô���\�|�Q�H�W�L�\�R�U�����÷�V�W�H�U���\�D�]���W�D�W�L�O�L���L�V�W�H�U���G�H�Y�O�H�W���W�D�U�D�I�Ô�Q�G�D�Q
�]�R�U�X�Q�O�X���N�Ô�O�Ô�Q�D�Q���V�R�V�\�D�O���P�H�V�D�I�H���R�O�V�X�Q�����H�Y�G�H���X�]�X�Q���V�•�U�H���N�D�O�P�D�N���o�R�F�X�N�O�D�U
�Y�H���H�U�J�H�Q�O�H�U���L�o�L�Q���H�Y���L�ù�O�H�U�L�Q�L���|�ö�U�H�Q�P�H���I�Ô�U�V�D�W�Ô���R�O�D�E�L�O�L�U�������o�•�Q�N�•���o�R�F�X�N�O�D�U
�R�N�X�O���G�Ô�ù�Ô�Q�G�D�\�N�H�Q���H�E�H�Y�H�\�Q�O�H�U�L���L�o�L�Q���H�N���G�H�U�V�O�H�U���N�D�o�Ô�U�D�E�L�O�L�U��

�(�<�/�( �0���)�÷�. �÷�5�/�( �5�÷

�+�H�U���K�D�I�W�D���\�D�S�Ô�O�P�D�V�Ô���J�H�U�H�N�H�Q���J�|�U�H�Y�O�H�U���L�o�L�Q���E�L�U���J�|�U�H�Y���o�L�]�H�O�J�H�V�L���Y�H�\�D���H�ö�O�H�Q�F�H�O�L
�E�L�U���N�R�Q�W�U�R�O���O�L�V�W�H�V�L���N�X�O�O�D�Q�Ô�Q�����+�H�U���D�L�O�H���•�\�H�V�L�Q�L�Q���G�D�K�L�O���R�O�G�X�ö�X�Q�G�D�Q���H�P�L�Q���R�O�X�Q��
�. �R�O�H�N�W�L�I���N�D�W�N�Ô�\�Ô���Y�X�U�J�X�O�D�P�D�N�����L�ù�E�L�U�O�L�ö�L���Y�H���D�G�L�O���L�ù�E�L�U�O�L�ö�L���L�o�L�Q���D�Q�D�K�W�D�U�G�Ô�U�����+�H�U�N�H�V
�L�o�L�Q���D�\�U�Ô���J�|�U�H�Y���O�L�V�W�H�O�H�U�L���\�D�\�Ô�Q�O�D�\�Ô�Q�����E�|�\�O�H�F�H���E�L�U�L�V�L���E�L�U���J�|�U�H�Y�L���W�D�P�D�P�O�D�G�Ô�ö�Ô�Q�G�D
�E�X�Q�X���E�L�U���o�Ô�N�D�U�W�P�D�\�O�D���L�ù�D�U�H�W�O�H�\�L�Q�����+�D�I�W�D���V�R�Q�X�Q�G�D���H�Q���o�R�N���o�Ô�N�D�U�W�P�D�\�D���V�D�K�L�S
�R�O�D�Q�����+�D�I�W�D�Q�Ô�Q���<�D�U�G�Ô�P�F�Ô�V�Ô���|�G�•�O�•�Q�•���D�O�Ô�U�����$�N�ù�D�P���\�H�P�H�ö�L�Q�G�H�Q���V�R�Q�U�D��������
�' �D�N�L�N�D�O�Ô�N���7�H�P�L�]�O�L�N�����\�D�S�Ô�Q�����%�L�U���]�D�P�D�Q�O�D�\�Ô�F�Ô���D�\�D�U�O�D�\�Ô�Q���Y�H���D�L�O�H���•�\�H�O�H�U�L�Q�L�Q
�J�•�Q�•�Q���N�D�U�P�D�ù�D�V�Ô�Q�Ô���R�U�W�D�G�D�Q���N�D�O�G�Ô�U�P�D�N���L�o�L�Q���H�Y�L�Q���K�H�U���\�H�U�L�Q�H���G�D�ö�Ô�O�P�D�V�Ô�Q�Ô
�V�D�ö�O�D�\�Ô�Q�����%�L�U�L�Q�L���0�•�I�H�W�W�L�ù���' �����. �D�U�Ô�ù�Ô�N�O�Ô�N���R�O�D�U�D�N���D�W�D�\�Ô�Q�����* �L�\�G�L�U�P�H���N�X�W�X�V�X�Q�G�D�Q���E�L�U
�o�D�P�D�ù�Ô�U���V�H�S�H�W�L���Y�H���S�O�D�V�W�L�N���S�R�O�L�V���U�R�]�H�W�L���D�O�D�Q���E�X���N�L�ù�L�����H�Y�L�Q���L�o�L�Q�G�H���G�R�O�D�ù�Ô�\�R�U���Y�H
�E�D�ù�Ô�E�R�ù���H�ù�\�D�O�D�U�Ô�Q�Ô���G�D�U�P�D�G�D�ö�Ô�Q���E�L�U�����K�D�S�L�V�K�D�Q�H�\�H�������V�H�S�H�W�����N�R�\�X�\�R�U�����%�L�U
�H�ù�\�D�\�Ô���E�H�G�D�Y�D�\�D���Y�H�U�P�H�N���L�o�L�Q���V�D�K�L�E�L�Q�L�Q�����$�Q�Q�H���Y�H���%�D�E�D���G�D�K�L�O�������E�L�U���H�Y���L�ù�L
�\�D�S�P�D�V�Ô���J�H�U�H�N�L�U�����%�L�U���V�H�S�H�W���W�H�P�L�]���o�R�U�D�S�O�D�����* �R���)�L�V�K�����R�\�Q�D�\�Ô�Q�����d�R�U�D�S�O�D�U�Ô
�R�\�X�Q�F�X�O�D�U���D�U�D�V�Ô�Q�G�D���E�|�O�•�Q���Y�H���L�o�L�Q�G�H�Q���E�L�U���\�Ô�ö�Ô�Q���E�Ô�U�D�N�Ô�Q�����+�H�U���R�\�X�Q�F�X���V�Ô�U�D�\�O�D
�E�L�U���o�R�U�D�E�Ô���K�D�Y�D�\�D���N�D�O�G�Ô�U�Ô�U���Y�H���E�D�ù�N�D���E�L�U���R�\�X�Q�F�X�\�D���H�ù�L�Q�L�Q���R�O�X�S���R�O�P�D�G�Ô�ö�Ô�Q�Ô
�V�R�U�D�U�����' �H�ö�L�O�V�H�����V�R�U�D�Q���R�\�X�Q�F�X���o�H�N�P�H���G�H�V�W�H�V�L�Q�L�Q���W�H�S�H�V�L�Q�G�H�Q���E�L�U���o�R�U�D�S
�D�O�P�D�O�Ô�G�Ô�U�����%�L�W�W�L�ö�L�Q�G�H���H�Q���o�R�N���o�L�I�W�H���V�D�K�L�S���R�O�D�Q���R�\�X�Q�F�X���N�D�]�D�Q�Ô�U�����$�L�O�H���D�U�D�E�D�V�Ô�Q�Ô
�E�L�U�O�L�N�W�H���\�Ô�N�D�\�Ô�Q�����o�L�o�H�N�O�H�U���Y�H���D�ö�D�o�O�D�U���G�L�N�L�Q�����d�R�F�X�N�O�D�U�G�D�Q���I�L�N�L�U�O�H�U�L�Q�L
�S�D�\�O�D�ù�P�D�O�D�U�Ô�Q�Ô���L�V�W�H�\�L�Q���Y�H���H�Y���L�ù�O�H�U�L�Q�L���H�ö�O�H�Q�F�H�O�L���K�D�O�H���J�H�W�L�U�L�Q��
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�* �|�U�H�Y�O�H�U���Y�H���E�R�ù���]�D�P�D�Q���L�o�L�Q���]�D�P�D�Q���\�|�Q�H�W�L�P�L
�7�H�P�H�O���V�R�U�X�P�O�X�O�X�N�O�D�U���Y�H���N�X�U�D�O�O�D�U���|�ö�U�H�W�L�P�L
�<�D�U�G�Ô�P���H�W�P�H�N���Y�H���L�O�J�L�O�H�Q�P�H�N
�%�D�ù�N�D�O�D�U�Ô�Q�Ô�Q���o�D�E�D�O�D�U�Ô�Q�Ô�Q���G�H�ö�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�V�L���Y�H���W�D�N�G�L�U���H�G�L�O�P�H�V�L
�$�L�O�H���U�R�O�O�H�U�L���Y�H���J�|�U�H�Y�O�H�U�L���K�D�N�N�Ô�Q�G�D���R�O�X�P�O�X���D�O�J�Ô

�7�H�P�L�]�O�L�N���J�|�U�H�Y�O�H�U�L���D�\�Q�Ô���]�D�P�D�Q�G�D���o�R�F�X�N�O�D�U�Ô�Q���P�L�N�U�R�S�O�D�U�����K�D�V�W�D�O�Ô�N�O�D�U���Y�H
�K�D�V�W�D�O�Ô�ö�Ô�Q���\�D�\�Ô�O�P�D�V�Ô���K�D�N�N�Ô�Q�G�D�N�L���E�L�O�L�P�V�H�O���E�L�O�J�L�O�H�U�L�Q�L���J�H�O�L�ù�W�L�U�P�H�N���L�o�L�Q���E�L�U
�I�Ô�U�V�D�W�W�Ô�U�����d�R�F�X�N�O�D�U�D���H�Y�G�H���W�H�P�L�]�O�L�N���K�D�N�N�Ô�Q�G�D���E�L�O�J�L���Y�H�U�P�H�N�����E�L�\�R�O�R�M�L�����N�L�P�\�D
�Y�H���V�D�ö�O�Ô�N���G�H�U�V�O�H�U�L�Q�G�H�Q���D�O�Ô�Q�D�Q���G�H�U�V�O�H�U�L���G�H�V�W�H�N�O�H�\�H�E�L�O�L�U��

�%�X���D�N�W�L�Y�L�W�H�����H�E�H�Y�H�\�Q�O�L�N�����H�ù�L�W���H�E�H�Y�H�\�Q�O�L�N���Y�H���J�H�Q�o�O�H�U���L�o�L�Q���I�D�\�G�D�O�D�U���N�R�Q�X�O�D�U�Ô�Q�Ô
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�D�O�Ô�Q�D�Q���W�H�P�D�W�L�N���\�D�N�O�D�ù�Ô�P�Ô���E�D�ö�O�D�P�V�D�O�O�D�ù�W�Ô�U�P�D�\�Ô���D�P�D�o�O�D�P�D�N�O�D���E�L�U�O�L�N�W�H�����K�H�U
�W�H�P�D�Q�Ô�Q���E�D�ù�Ô�Q�G�D���G�D�K�D���W�H�R�U�L�N�����E�D�V�L�W���D�P�D���W�H�P�H�O���Q�L�W�H�O�L�N�W�H���E�D�]�Ô���E�L�O�J�L�O�H�U���V�D�ö�O�D�Q�Ô�U��

�' �D�K�D���V�R�Q�U�D���W�H�P�D�O�D�U�D���E�D�ö�O�Ô���E�L�U���G�L�]�L���G�L�Q�D�P�L�ö�H���J�H�o�L�\�R�U�X�]�����+�H�U���G�L�Q�D�P�L�N��
�G�L�Q�D�P�L�ö�L�Q���X�\�J�X�O�D�Q�P�D�V�Ô���V�Ô�U�D�V�Ô�Q�G�D���N�H�ù�I�H�G�L�O�H�F�H�N���E�L�U���G�L�]�L���D�Q�D�K�W�D�U���N�H�O�L�P�H���L�o�H�U�L�U��
�÷�o�H�U�L�ö�L�Q���Y�H���K�H�G�H�I�O�H�U�L�Q���N�Ô�V�D���E�L�U���V�H�Q�W�H�W�L�N���W�D�Q�Ô�W�Ô�P�Ô���Y�D�U�G�Ô�U�����J�U�X�E�X�Q���L�V�W�H�Q�H�Q
�E�•�\�•�N�O�•�ö�•�����G�L�Q�D�P�L�N�O�H�U�L�Q���V�•�U�H�V�L���Y�H���P�D�O�]�H�P�H���H�N�L�S�P�D�Q���Y�H���J�H�U�H�N�O�L���O�R�M�L�V�W�L�N���N�R�ù�X�O�O�D�U
�V�X�Q�X�O�X�U�����' �D�K�D���V�R�Q�U�D�����G�L�Q�D�P�L�N�O�H�U�L�Q���X�\�J�X�O�D�Q�P�D�V�Ô�\�O�D���L�O�H�U�O�H�P�H�Q�L�Q���\�R�O�X�Q�G�D�Q
�E�D�ù�N�D���E�L�U���ù�H�\���R�O�P�D�\�D�Q���G�L�Q�D�P�L�N�O�H�U�L�Q���J�H�O�L�ù�L�P�L���D�o�Ô�N�O�D�Q�Ô�U�����6�R�Q���R�O�D�U�D�N�����W�D�U�W�Ô�ù�P�D
�N�R�Q�X�O�D�U�Ô�����J�H�O�L�ù�P�L�ù���|�Q�H�U�L�O�H�U���Y�H���Y�H�\�D���G�L�Q�D�P�L�N���W�•�U�H�W�P�H�O�H�U���ù�H�N�O�L�Q�G�H���E�D�]�Ô���J�|�]�O�H�P�O�H�U
�\�D�S�Ô�O�Ô�U��
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�%�X���. �L�W�����W�R�S�O�X�P�V�D�O���F�L�Q�V�L�\�H�W���S�H�U�V�S�H�N�W�L�I�L�Q�L�Q���J�H�Q�o�O�L�N���o�D�O�Ô�ù�P�D�V�Ô�Q�D
�H�Q�W�H�J�U�D�V�\�R�Q�X���L�o�L�Q���o�D�O�Ô�ù�D�Q���E�L�U���W�H�P�H�O���R�O�X�ù�W�X�U�D�Q���S�H�G�D�J�R�M�L�N���D�U�D�o�O�D�U�Ô�Q���E�L�U
�G�H�U�O�H�P�H�V�L�G�L�U�����%�X���N�L�W�����\�D�\�J�Ô�Q���H�ö�L�W�L�P���L�O�N�H�O�H�U�L�Q�H���G�D�\�D�O�Ô���G�L�Q�D�P�L�N�O�H�U�L���G�H�U�O�H�\�H�U�H�N��
�J�H�Q�o�O�H�U�O�H���o�D�O�Ô�ù�P�D�N���L�o�L�Q���E�•�W�•�Q�O�H�ù�L�N�����W�X�W�D�U�O�Ô���Y�H���N�R�O�D�\�F�D���E�H�Q�L�P�V�H�Q�L�S
�\�D�\�J�Ô�Q�O�D�ù�W�Ô�U�Ô�O�D�Q���E�L�U���G�L�]�L���D�U�D�o���V�X�Q�D�U��
�%�X���V�D�\�H�G�H���J�H�Q�o�O�L�N���N�X�U�X�O�X�ù�O�D�U�Ô�Q�Ô�Q���Y�H�\�D���J�H�Q�o�O�H�U�O�H���o�D�O�Ô�ù�D�Q���N�X�U�X�O�X�ù�O�D�U�Ô�Q
�7�R�S�O�X�P�V�D�O���&�L�Q�V�L�\�H�W���(�ù�L�W�O�L�ö�L���Y�H���. �Ô�]���( �U�N�H�N���)�Ô�U�V�D�W�O�D�U���N�R�Q�X�O�D�U�Ô�Q�G�D���H�ö�L�W�L�P�L�Q�G�H
�|�Q�H�P�O�L���E�L�U���D�G�Ô�P���G�D�K�D���D�W�P�D�\�Ô���K�H�G�H�I�O�H�P�H�N�W�H�G�L�U��
�(�V�D�V�H�Q���J�H�Q�o�O�L�N���G�H�U�Q�H�N�O�H�U�L�Q�G�H�����U�H�V�P�L���Y�H���J�D�\�U�L���U�H�V�P�L���J�H�Q�o���J�U�X�S�O�D�U�Ô�Q�G�D
�F�L�Q�V�L�\�H�W�L�Q���N�D�\�Q�D�ù�W�Ô�U�Ô�O�P�D�V�Ô�Q�D���N�D�W�N�Ô�G�D���E�X�O�X�Q�P�D�\�Ô���D�P�D�o�O�D�\�D�Q���E�X���S�U�R�M�H�\�L
�P�R�W�L�Y�H���H�G�H�Q�����J�H�Q�o�O�L�N���G�H�U�Q�H�N�O�H�U�L���E�D�ö�O�D�P�Ô�Q�G�D���F�L�Q�V�L�\�H�W���E�R�\�X�W�X�Q�X�Q���Y�H
�S�H�U�V�S�H�N�W�L�I�L�Q�L�Q���G�D�K�L�O���H�G�L�O�P�H�V�L�Q�L���W�H�ù�Y�L�N���H�G�H�Q���D�U�D�o�O�D�U�Ô�Q���N�Ô�W�O�Ô�ö�Ô�\�G�Ô��
�$�P�D�o�����R�Q�O�D�U�D���W�R�S�O�X�P�V�D�O���F�L�Q�V�L�\�H�W���Y�H���N�D�G�Ô�Q���H�U�N�H�N���H�ù�L�W�O�L�ö�L���L�O�H���L�O�J�L�O�L���I�D�U�N�O�Ô
�\�|�Q�O�H�U�H���Y�H���o�H�ù�L�W�O�L���E�R�\�X�W�O�D�U�D���o�D�S�U�D�]���E�L�U���ù�H�N�L�O�G�H���\�D�N�O�D�ù�P�D�O�D�U�Ô�Q�D���Y�H
�o�D�O�Ô�ù�P�D�O�D�U�Ô�Q�D���R�O�D�Q�D�N���W�D�Q�Ô�\�D�Q���E�L�U���R�O�D�Q�D�N���V�D�ö�O�D�\�D�Q���D�U�D�o���V�D�ö�O�D�P�D�N�W�Ô�U�����%�X
�ù�H�N�L�O�G�H���W�R�S�O�X�P�V�D�O���F�L�Q�V�L�\�H�W�L���G�H���L�o�L�Q�H���D�O�D�Q���N�•�O�W�•�U�O�H�U�L�Q���Y�H���|�U�J�•�W�V�H�O
�X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�Ô�Q���L�Q�ù�D�V�Ô�Q�D���N�D�W�N�Ô�G�D���E�X�O�X�Q�P�D�N���G�D���D�P�D�o�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Ô�U��
�7�R�S�O�X�P�V�D�O���&�L�Q�V�L�\�H�W���Y�H���* �H�Q�o�O�L�N���3�H�G�D�J�R�M�L���. �L�W�L�����\�D�\�J�Ô�Q���H�ö�L�W�L�P�L���D�N�W�L�I���N�D�W�Ô�O�Ô�P��
�N�L�ù�L�V�H�O���� �V�R�V�\�D�O���� �\�X�U�W�W�D�ù�O�Ô�N�� �Y�H�� �P�H�V�O�H�N�L�� �E�H�F�H�U�L�O�H�U�L�Q�� �J�H�O�L�ù�L�P�L�� �Y�H�� �\�D�Q�V�Ô�W�Ô�F�Ô
�|�ö�U�H�Q�P�H�Q�L�Q���W�H�ù�Y�L�N�L���L�o�L�Q���|�]�H�O�O�L�N�O�H���H�W�N�L�O�L���E�L�U���D�U�D�o���R�O�D�U�D�N���N�X�O�O�D�Q�Ô�U��

�6�H�W�L�Q���E�D�ù�Ô�Q�G�D���E�L�O�H�����²�Ô�V�Ô�Q�P�D�³���Y�H���Y�H�\�D���²�E�X�]�O�D�U�Ô���H�U�L�W�P�H�³���K�H�G�H�I�L�Q�L
�J�H�U�o�H�N�O�H�ù�W�L�U�H�Q�����J�U�X�S���L�O�N���W�D�Q�Ô�ù�W�Ô�ö�Ô�Q�G�D���Y�H�\�D���E�L�U���N�R�Q�X���W�D�Q�Ô�W�Ô�O�G�Ô�ö�Ô�Q�G�D���E�X�Q�O�D�U�Ô�Q
�N�X�O�O�D�Q�Ô�O�P�D�V�Ô�Q�Ô���|�Q�H�U�H�Q���E�D�]�Ô���G�L�Q�D�P�L�N�O�H�U���|�Q�J�|�U�•�O�•�U��
�%�X���N�L�W�L�Q���V�Ô�U�D�O�Ô���E�L�U���P�D�Q�W�Ô�ö�Ô���R�O�P�D�G�Ô�ö�Ô�Q�Ô���Y�X�U�J�X�O�D�P�D�N���|�Q�H�P�O�L�G�L�U��
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�%�X���D�N�W�L�Y�L�W�H���D�ù�D�ö�Ô�G�D�N�L���N�R�Q�X�O�D�U�Ô���H�O�H���D�O�Ô�U�����7�R�S�O�X�P�V�D�O���&�L�Q�V�L�\�H�W���(�ù�L�W�O�L�ö�L��
�&�L�Q�V�H�O�O�L�N�O�H�U�����ø�L�G�G�H�W�����. �D�W�Ô�O�Ô�P���Y�H���9�D�W�D�Q�G�D�ù�O�Ô�N�����( �ö�L�W�L�P���Y�H���÷�V�W�L�K�G�D�P�����÷�O�H�W�L�ù�L�P��
�0�H�G�\�D�����' �L�O���Y�H���÷�P�J�H�����÷�Q�V�D�Q���K�D�N�O�D�U�Ô��
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�$�L�O�H�O�H�U���÷�o�L�Q���5�H�K�E�H�U�������7�R�S�O�X�P�V�D�O���&�L�Q�V�L�\�H�W���(�ù�L�W�O�L�ö�L���. �R�Q�X�V�X�Q�G�D
�)�D�U�N�Ô�Q�G�D�O�Ô�N���$�U�W�Ô�U�Ô�Q���Y�H���(�ö�L�W�L�Q

�%�X���. �Ô�O�D�Y�X�]�����D�L�O�H�O�H�U�L���ù�L�G�G�H�W�L�Q���|�Q�O�H�Q�P�H�V�L���Y�H���W�R�S�O�X�P�V�D�O���F�L�Q�V�L�\�H�W���H�ù�L�W�O�L�ö�L�Q�L�Q
�G�H�V�W�H�N�O�H�Q�P�H�V�L�Q�H���G�D�K�L�O���H�W�P�H�N���D�P�D�F�Ô�\�O�D���$�3�$�9���W�D�U�D�I�Ô�Q�G�D�Q���J�H�O�L�ù�W�L�U�L�O�H�Q���* �X�L�D�V
�S�D�U�D���)�D�P�t�O�L�D�V���N�R�O�H�N�V�L�\�R�Q�X�Q�X�Q���E�L�U���S�D�U�o�D�V�Ô�G�Ô�U�����. �Ô�O�D�Y�X�]�O�D�U�����D�L�O�H���G�L�Q�D�P�L�N�O�H�U�L�Q�H
�N�R�O�D�\�F�D���H�Q�W�H�J�U�H���H�G�L�O�H�E�L�O�H�F�H�N���V�W�U�D�W�H�M�L�O�H�U���V�D�ö�O�D�\�D�U�D�N�����D�L�O�H�O�H�U�L���ù�L�G�G�H�W�L
�|�Q�O�H�P�H�Q�L�Q���W�H�P�H�O���\�|�Q�O�H�U�L���N�R�Q�X�V�X�Q�G�D���G�X�\�D�U�O�Ô���K�D�O�H���J�H�W�L�U�P�H�\�L���D�P�D�o�O�Ô�\�R�U�����%�X
�V�W�U�D�W�H�M�L�O�H�U�L�Q���o�R�F�X�N�O�D�U�Ô�Q���H�ö�L�W�L�P�L�Q�G�H���X�\�J�X�O�D�Q�P�D�V�Ô�����D�L�O�H�O�H�U�L�Q���ù�L�G�G�H�W�L���|�Q�O�H�P�H�G�H
�G�D�K�D���D�N�W�L�I���U�R�O���D�O�P�D�O�D�U�Ô�Q�Ô���Y�H���G�D�K�D���R�O�X�P�O�X���L�O�L�ù�N�L�O�H�U���J�H�O�L�ù�W�L�U�P�H�O�H�U�L�Q�L���V�D�ö�O�D�\�D�F�D�N��
�D�\�U�Ô�F�D���o�R�F�X�N���Y�H���L�O�J�L�O�L���D�L�O�H���D�U�D�V�Ô�Q�G�D�N�L���H�W�N�L�O�H�ù�L�P�L���J�H�O�L�ù�W�L�U�H�F�H�N�W�L�U��
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�²�1�H���S�L�V�O�L�N�����V�D�G�H�F�H���E�L�U���N�D�G�Ô�Q���R�O�D�E�L�O�L�U���³��
���%�X���E�H�\�H�I�H�Q�G�L�Q�L�Q���G�L�N�N�D�W�L���\�D�O�Q�Ô�]�F�D���E�L�U���D�Q���L�o�L�Q���G�D�ö�Ô�O�P�Ô�ù���R�O�P�D�O�Ô����
���( �K�O�L�\�H�W�L�Q�L���\�H�Q�L���D�O�P�Ô�ù���Y�H���G�H�Q�H�\�L�P�V�L�]���R�O�D�E�L�O�L�U����

�²�$�Q�Q�H�Q�L�Q���E�X�Q�X���\�D�S�D�P�D�P�D�V�Ô���L�o�L�Q���o�R�N���P�H�ù�J�X�O���R�O�P�D�V�Ô���J�H�U�H�N�L�U���³��
�²�$�Q�Q�H���J�H�U�o�H�N�W�H�Q���ù�D�Q�V�O�Ô�����%�D�E�D���E�H�E�H�ö�L�Q���E�D�N�Ô�P�Ô�Q�D���\�D�U�G�Ô�P�F�Ô���R�O�X�\�R�U�³��
���2���ù�H�I�N�D�W�O�L���E�L�U���E�D�E�D���Y�H���V�D�G�H�F�H���U�R�O�•�Q�•���R�\�Q�X�\�R�U����

�%�X���. �Ô�O�D�Y�X�]�X���R�N�X�P�D�\�D���E�D�ù�O�D�P�D�G�D�Q���|�Q�F�H���V�L�]�H���N�•�o�•�N���E�L�U���J�|�U�H�Y���|�Q�H�U�L�\�R�U�X�]��
�/�•�W�I�H�Q���D�ù�D�ö�Ô�G�D�N�L���V�R�U�X�O�D�U�Ô���Y�H�U�L�O�H�Q���V�H�o�H�Q�H�N�O�H�U�L�����D�����E���Y�H�\�D���F�����N�X�O�O�D�Q�D�U�D�N
�F�H�Y�D�S�O�D�\�Ô�Q�Ô�]��
�������7�U�D�I�L�N�W�H���R�O�G�X�ö�X�Q�X�]�X���Y�H���|�Q�•�Q�•�]�G�H�N�L���E�L�U�L�Q�L�Q���G�L�U�H�N�V�L�\�R�Q���K�D�W�D�V�Ô���\�D�S�W�Ô�ö�Ô�Q�Ô
�K�D�\�D�O���H�G�L�Q�����÷�O�N���G�•�ù�•�Q�F�H�Q�L�]���P�X�K�W�H�P�H�O�H�Q���ù�X���R�O�D�F�D�N�W�Ô�U��

�������%�H�E�H�ö�L�Q���D�O�W�Ô�Q�Ô���G�H�ö�L�ù�W�L�U�H�Q���E�L�U���E�D�E�D���J�|�U�G�•�ö�•�Q�•�]�G�H���L�O�N���G�•�ù�•�Q�F�H�Q�L�]���ù�X���R�O�X�U��

����



�( �Y�O�H���L�O�J�L�O�H�Q�P�H���N�R�Q�X�V�X�Q�G�D���G�R�ö�D�O���E�L�U���\�H�W�H�Q�H�ö�H���V�D�K�L�S���R�O�G�X�N�O�D�U�Ô�Q�G�D�Q��
�W�D�P�D�P�H�Q���N�D�G�Ô�Q�O�D�U���W�D�U�D�I�Ô�Q�G�D�Q���V�D�ö�O�D�Q�P�D�O�Ô�G�Ô�U��
�(�Y���L�ù�O�H�U�L�Q�L�Q���o�R�ö�X�Q�X���N�D�G�Ô�Q���\�D�S�D�U���Y�H���H�U�N�H�N���\�D�U�G�Ô�P���H�G�H�U�����N�L���E�X���E�D�ù�O�Ô
�E�D�ù�Ô�Q�D���K�D�U�L�N�D�G�Ô�U������
�7�H�U�F�L�K�O�H�U�H���Y�H���X�\�J�X�Q�O�X�N���G�X�U�X�P�X�Q�D���J�|�U�H���G�H�Q�J�H�O�L���E�L�U���ù�H�N�L�O�G�H
�S�D�\�O�D�ù�Ô�O�P�D�O�Ô�G�Ô�U��

�d�R�F�X�ö�X�Q�X�]�X�Q���E�X���D�N�W�L�Y�L�W�H�\�H���N�D�W�Ô�O�P�D�V�Ô�Q�D���L�]�L�Q���Y�H�U�P�H�\�L�Q��
�. �Ô�]�Ô�Q�Ô�]���M�X�G�R�\�D���G�D�K�D���o�R�N���L�O�J�L���J�|�V�W�H�U�V�H���E�L�O�H�����D�N�U�R�E�D�W�L�N���M�L�P�Q�D�V�W�L�ö�L�Q�����G�D�K�D
�o�R�N���N�Ô�]�O�D�U�D���|�]�J�•�����R�O�G�X�ö�X�Q�X���V�|�\�O�H�\�H�U�H�N���N�D�W�Ô�O�P�D�V�Ô���L�o�L�Q���W�H�ù�Y�L�N���H�G�L�Q��
�2�ö�O�X�Q�X�]�X�Q���Y�H���Y�H�\�D���N�Ô�]�Ô�Q�Ô�]�Ô�Q���E�X���D�N�W�L�Y�L�W�H�\�H���R�O�D�Q���L�O�J�L�V�L�Q�L���N�H�ù�I�H�G�L�Q���Y�H
�E�X�Q�D���J�|�U�H���K�D�U�H�N�H�W���H�G�L�Q��

�(�U�N�H�N�O�H�U���P�D�W�H�P�D�W�L�N�W�H���G�D�K�D���D�N�Ô�O�O�Ô�G�Ô�U���Y�H���V�S�R�U�G�D���G�D���G�D�K�D���L�\�L�G�L�U��
�%�D�]�Ô���N�Ô�]�O�D�U�Ô�Q���P�D�W�H�P�D�W�L�N�W�H���D�\�Q�Ô���G�H�U�H�F�H�G�H���L�\�L���Y�H�\�D���G�D�K�D���L�\�L���R�O�P�D�V�Ô
�P�•�P�N�•�Q�G�•�U��
�&�L�Q�V�L�\�H�W���P�H�V�H�O�H�V�L���R�O�P�D�G�Ô�ö�Ô���L�o�L�Q���K�H�P���H�U�N�H�N�O�H�U���K�H�P���G�H���N�Ô�]�O�D�U���K�H�U���L�N�L
�N�R�Q�X�G�D���G�D���L�\�L���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���J�|�V�W�H�U�H�E�L�O�L�U�O�H�U��

�. �Ô�]�O�D�U���N�L�E�D�U���J�|�U�•�Q�P�H�N���Y�H���L�V�W�H�Q�P�H�\�H�Q���L�O�J�L�\�L���o�H�N�P�H�P�H�N���L�o�L�Q���L�P�D�M�O�D�U�Ô�Q�D
�Y�H���L�O�H�W�L�ù�L�P���N�X�U�P�D���E�L�o�L�P�O�H�U�L�Q�H���G�L�N�N�D�W���H�W�P�H�O�L�G�L�U��
�(�U�N�H�N�O�H�U�����o�R�N���I�D�]�O�D���U�L�V�N���D�O�P�D�G�Ô�N�O�D�U�Ô���L�o�L�Q���J�H�F�H�O�H�U�L���N�Ô�]�O�D�U�G�D�Q���G�D�K�D���H�U�N�H�Q
�G�Ô�ù�D�U�Ô���o�Ô�N�D�E�L�O�L�U�O�H�U��
�. �Ô�]�O�D�U�D���H�U�N�H�N�O�H�U�H���N�D�U�ù�Ô���G�L�N�N�D�W�O�L���R�O�P�D�O�D�U�Ô�Q�Ô���V�|�\�O�H�P�H�N���\�H�U�L�Q�H�����H�U�N�H�N�O�H�U�H
�N�Ô�]�O�D�U�D���V�D�\�J�Ô���G�X�\�P�D�\�Ô���Y�H���H�W�N�L�O�H�ù�L�P�L�Q���V�Ô�Q�Ô�U�O�D�U�Ô�Q�Ô���D�o�Ô�N�o�D���E�H�O�L�U�O�H�\�H�E�L�O�P�H�\�L
�|�ö�U�H�W�P�H�N���L�o�L�Q���G�D�K�D���I�D�]�O�D���]�D�P�D�Q���D�\�Ô�U�P�D�O�Ô�\�Ô�]��

�������( �Y���L�ù�O�H�U�L�\�O�H���L�O�J�L�O�L���R�O�D�U�D�N�����K�D�Q�J�L�V�L���V�L�]�F�H���D�G�L�O�G�L�U��

�������( �Y�L�Q�L�]�H���H�Q���\�D�N�Ô�Q���R�N�X�O�����G�H�U�V���G�Ô�ù�Ô���E�L�U���D�N�W�L�Y�L�W�H���R�O�D�U�D�N���D�N�U�R�E�D�W�L�N���M�L�P�Q�D�V�W�L�N
�V�X�Q�X�\�R�U�����%�•�\�•�N���R�O�D�V�Ô�O�Ô�N�O�D�����N�D�U�D�U�Ô�Q�Ô�]���ù�X���R�O�D�F�D�N�W�Ô�U��

�������d�R�F�X�N�O�D�U�Ô�Q���P�D�W�H�P�D�W�L�N���Y�H���E�H�G�H�Q���H�ö�L�W�L�P�L�Q�G�H�N�L���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�Ô���L�O�H���L�O�J�L�O�L���R�O�D�U�D�N
�J�|�U�•�ù�•�Q�•�]��

�������. �H�Q�G�L�Q�L�]�L���H�Q���o�R�N���|�]�G�H�ù�O�H�ù�W�L�U�G�L�ö�L�Q�L�]���V�H�o�H�Q�H�ö�L���E�H�O�L�U�O�H�\�L�Q��

����



���%�X���R�Q�O�D�U�Ô���G�D�K�D���²�V�D�Y�X�Q�P�D�V�Ô�]�³���Y�H���²�V�D�o�P�D���K�H�G�H�I�³���\�D�S�W�Ô�ö�Ô���L�o�L�Q���N�Ô�]�O�D�U�G�D
�G�X�\�J�X�O�D�U�Ô�Q���L�I�D�G�H�V�L�Q�L���G�D�K�D���o�R�N���Y�H���R�ö�O�D�Q�O�D�U�G�D���G�D�K�D���D�]���W�H�ù�Y�L�N���H�W�P�H�O�L�\�L�]��
�* �H�Q�H�O���E�L�U���N�X�U�D�O���R�O�D�U�D�N�����N�Ô�]�O�D�U���L�\�L���O�L�G�H�U�O�H�U���G�H�ö�L�O�G�L�U�����E�X���\�•�]�G�H�Q
�N�Ô�]�Ô�Q�Ô�]�D���W�R�U�X�Q�X�Q�X�]�D���\�H�ö�H�Q�L�Q�L�]�H���V�Ô�Q�Ô�I���G�H�O�H�J�H�V�L���Y�H�\�D���W�D�N�Ô�P���N�D�S�W�D�Q�O�Ô�ö�Ô�Q�D
�D�G�D�\���R�O�P�D�V�Ô�Q�Ô���W�D�Y�V�L�\�H���H�G�H�U�L�P��
�2�ö�O�X�Q�X�]���W�R�U�X�Q�X�Q�X�]���\�H�ö�H�Q�L�Q�L�]���E�D�O�H���\�D�S�W�Ô�ö�Ô���L�o�L�Q���D�U�W�Ô�N���E�L�U���H�U�N�H�N�O�H���D�U�N�D�G�D�ù
�R�O�P�D�N���L�V�W�H�P�H�G�L�ö�L�Q�L���V�|�\�O�H�U�V�H�����E�X���R�Q�D���I�D�U�N�O�Ô�O�Ô�N�O�D�U�D���V�D�\�J�Ô���G�X�\�P�D�\�Ô���|�ö�U�H�W�L�U
�Y�H���E�X�Q�X�Q���E�L�U���D�U�N�D�G�D�ù�O�Ô�N���H�Q�J�H�O�L���R�O�P�D�P�D�V�Ô���J�H�U�H�N�W�L�ö�L�Q�L���D�Q�O�D�P�D�V�Ô�Q�D
�\�D�U�G�Ô�P�F�Ô���R�O�X�U��

���%�X���. �Ô�O�D�Y�X�]���V�L�]�L�Q���L�o�L�Q���J�H�O�L�ù�W�L�U�L�O�G�L�����%�X���. �Ô�O�D�Y�X�]�X�Q�����o�R�F�X�N�O�D�U�Ô�Q���E�•�\�•�P�H�V�L���Y�H
�J�H�O�L�ù�P�H�V�L�Q�G�H���W�R�S�O�X�P�V�D�O���F�L�Q�V�L�\�H�W���H�ù�L�W�O�L�ö�L�Q�L�Q���|�Q�H�P�L���•�]�H�U�L�Q�G�H
�G�•�ù�•�Q�P�H�Q�L�]�H���\�D�U�G�Ô�P�F�Ô���R�O�D�F�D�ö�Ô�Q�D���L�Q�D�Q�Ô�\�R�U�X�]�����÷�\�L���R�N�X�P�D�O�D�U��
���&�L�Q�V�L�\�H�W���H�ù�L�W�O�L�ö�L���V�L�]�H���W�D�P�D�P�H�Q���\�D�E�D�Q�F�Ô���G�H�ö�L�O�����. �Ô�O�D�Y�X�]�G�D�����o�R�F�X�N�O�D�U�Ô
�W�R�S�O�X�P�V�D�O���F�L�Q�V�L�\�H�W���H�ù�L�W�O�L�ö�L���N�R�Q�X�O�D�U�Ô�Q�G�D���E�L�O�L�Q�o�O�H�Q�G�L�U�P�H�Q�L�]�H���Y�H���H�ö�L�W�P�H�Q�L�]�H
�\�D�U�G�Ô�P�F�Ô���R�O�D�F�D�N���G�•�ù�•�Q�F�H�O�H�U���Y�H���H�W�N�L�Q�O�L�N�O�H�U���|�Q�H�U�L�\�R�U�X�]�����÷�\�L���R�N�X�P�D�O�D�U��
���' �R�ö�U�X���\�R�O�G�D�V�Ô�Q�����%�X���. �Ô�O�D�Y�X�]�X�Q�����o�R�F�X�N�O�D�U�Ô���E�X���N�R�Q�X�G�D���E�L�O�L�Q�o�O�H�Q�G�L�U�P�H���Y�H
�H�ö�L�W�L�P���N�R�Q�X�V�X�Q�G�D�����G�D�K�D���G�D���I�D�]�O�D�����D�N�W�L�I���R�O�P�D�Q�Ô�]�D���\�D�U�G�Ô�P�F�Ô���R�O�D�F�D�ö�Ô�Q�D
�L�Q�D�Q�Ô�\�R�U�X�]�����÷�\�L���R�N�X�P�D�O�D�U��

�������$�ù�D�ö�Ô�G�D�N�L���L�I�D�G�H�O�H�U�G�H�Q�����N�D�E�X�O���H�W�W�L�ö�L�Q�L�]���V�H�o�H�Q�H�ö�L���V�H�o�H�Q�H�N�O�H�U�L���V�H�o�L�Q��

�������<�X�N�D�U�Ô�G�D�N�L���V�R�U�X�O�D�U�Ô�Q���o�R�ö�X�Q�D���F�H�Y�D�S���Y�H�U�G�L�\�V�H�Q�L�]��
�V�H�o�P�H���V�H�o�H�Q�H�ö�L��

����
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�' �D�K�D���|�Q�F�H���J�|�U�G�•�ö�•�P�•�]���J�L�E�L�����D�L�O�H���o�R�F�X�N�O�D�U�Ô�Q���L�O�J�L���D�O�D�Q�O�D�U�Ô�Q�Ô���Y�H���S�U�R�M�H�O�H�U�L�Q�L
�ù�H�N�L�O�O�H�Q�G�L�U�P�H�G�H���|�Q�H�P�O�L���E�L�U���U�R�O���R�\�Q�X�\�R�U���. �L�P�O�L�N�O�H�U�L�Q�L���R�O�X�ù�W�X�U�D�F�D�N�O�D�U�Ô��
�G�H�ö�H�U�O�H�U�L�Q�L���J�H�O�L�ù�W�L�U�H�F�H�N�O�H�U�L���Y�H���V�H�o�L�P�O�H�U�L�Q�L���\�D�S�D�F�D�N�O�D�U�Ô���\�H�U���D�L�O�H
�L�o�L�Q�G�H�G�L�U���d�R�F�X�N�O�D�U�����D�L�O�H�O�H�U�L�Q�G�H�N�L���L�Q�V�D�Q�O�D�U�Ô�Q���G�D�Y�U�D�Q�Ô�ù�O�D�U�Ô�Q�Ô���Y�H���W�X�W�X�P�O�D�U�Ô�Q�Ô
�J�|�]�O�H�P�O�H�\�H�U�H�N���Y�H���W�D�N�O�L�W���H�G�H�U�H�N���|�ö�U�H�Q�L�U�O�H�U�����E�X���Q�H�G�H�Q�O�H���H�\�O�H�P�O�H�U�L���F�L�Q�V�L�\�H�W
�I�D�U�N�O�Ô�O�Ô�N�O�D�U�Ô�Q�Ô���Y�X�U�J�X�O�D�P�D�N���Y�H�\�D���D�]�D�O�W�P�D�N���L�o�L�Q���o�R�N���|�Q�H�P�O�L�G�L�U���%�X���Q�H�G�H�Q�O�H��
�R�ö�O�X�Q�X�]�D���Y�H�\�D���N�Ô�]�Ô�Q�Ô�]�D���W�•�P���L�Q�V�D�Q�O�D�U�D���V�D�\�J�Ô���G�X�\�P�D�Q�Ô�Q���H�V�D�V���R�O�G�X�ö�X�Q�X
�|�ö�U�H�W�L�U���Y�H���J�|�V�W�H�U�L�U�V�H�Q�L�]���N�Ô�]���\�D���G�D���R�ö�O�D�Q�����N�D�G�Ô�Q���\�D���G�D���H�U�N�H�N�����G�•�ù�•�Q�F�H�O�H�U�L��
�|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L���\�D���G�D���L�O�J�L�O�H�U�L���Q�H���R�O�X�U�V�D���R�O�V�X�Q�����R���E�X���V�D�\�J�Ô���W�X�W�X�P�X�Q�X���G�D�K�D���N�R�O�D�\
�W�D�N�O�L�W���H�G�H�F�H�N�W�L�U�����' �L�ö�H�U���L�Q�V�D�Q�O�D�U�O�D���L�O�J�L�O�L���R�O�D�U�D�N���%�X���ù�H�N�L�O�G�H���D�L�O�H�O�H�U���o�R�F�X�N�O�D�U�Ô
�R�O�X�P�O�X���L�O�L�ù�N�L�O�H�U���N�X�U�P�D�\�D���G�D���K�D�]�Ô�U�O�D�P�Ô�ù���R�O�D�F�D�N�O�D�U�G�Ô�U���%�|�\�O�H�F�H�����V�D�G�H�F�H
�L�O�L�ù�N�L�O�H�U�L�Q�L���V�H�o�P�H���H�ö�L�O�L�P�L�Q�G�H���R�O�P�D�\�D�F�D�N�O�D�U�����D�\�Q�Ô���]�D�P�D�Q�G�D���H�ù�L�W�V�L�]���Y�H���ù�L�G�G�H�W�O�L
�R�O�D�U�D�N���D�O�J�Ô�O�D�G�Ô�N�O�D�U�Ô���L�O�L�ù�N�L�O�H�U�L���J�H�U�L���o�H�N�H�F�H�N���Y�H���U�H�G�G�H�G�H�F�H�N�O�H�U�G�L�U��

�. �2�1�8�/�$�5

�&�L�Q�V�L�\�H�W���H�ù�L�W�O�L�ö�L
�3�R�]�L�W�L�I���D�L�O�H���L�O�L�ù�N�L�O�H�U�L
�(�ù�L�W�O�L�N���L�o�L�Q���E�L�O�L�Q�o�O�H�Q�G�L�U�P�H

�%�X���D�N�W�L�Y�L�W�H���D�ù�D�ö�Ô�G�D�N�L���N�R�Q�X�O�D�U�Ô���H�O�H���D�O�P�D�N�W�D�G�Ô�U��

�. �$�<�1�$�.

�K�W�W�S�V�������D�S�D�Y���S�W���S�X�E�O�L�S�U�R�M���L�P�D�J�H�V���\�R�R�W�K�H�P�H���3�' �)���* �X�L�D�B�)�D�P�L�O�L�D�V�B�6�H�Q
�V�L�E�L�O�L�]�D�U�B�(�G�X�F�D�U�B�,�J�X�D�O�G�D�G�H�B�* �H�Q�H�U�R���S�G�I

����
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���$�G�p�O�L�D���3�U�R�M�H�V�L�������3�R�]�L�W�L�I���(�E�H�Y�H�\�Q�O�L�ö�H���'�H�V�W�H�N��

���$�G�p�O�L�D���3�U�R�M�H�V�L�������d�R�F�X�N���Y�H���* �H�Q�o�O�H�U�L�Q���+�D�N�O�D�U�Ô�Q�Ô�Q���* �H�O�L�ù�W�L�U�L�O�P�H�V�L���Y�H
�. �R�U�X�Q�P�D�V�Ô�Q�D���÷�O�L�ù�N�L�Q���8�O�X�V�D�O���. �R�P�L�V�\�R�Q�X�Q���ù�L�G�G�H�W�W�H�Q���D�U�Ô�Q�P�Ô�ù���H�E�H�Y�H�\�Q�O�L�ö�L�Q
�L�Q�ù�D�V�Ô���Y�H���o�R�F�X�ö�X�Q���\�•�N�V�H�N���\�D�U�D�U�Ô�Q�D���Y�H���K�D�N�O�D�U�Ô�Q�D���V�D�\�J�Ô���G�X�\�D�Q���H�E�H�Y�H�\�Q
�G�D�Y�U�D�Q�Ô�ù�O�D�U�Ô�Q�Ô�Q���W�H�ù�Y�L�N���H�G�L�O�P�H�V�L���L�o�L�Q���S�R�O�L�W�L�N�D���|�Q�O�H�P�O�H�U�L�Q�L�Q
�J�H�O�L�ù�W�L�U�L�O�P�H�V�L�Q�G�H�����E�L�U���W�R�S�O�X�O�X�N�W�D�����V�L�V�W�H�P�L�N���P�D�Q�W�Ô�N�W�D���Y�H���|�Q�O�H�P�H���R�G�D�N�O�Ô
�R�O�D�U�D�N���\�D�S�Ô�O�P�D�V�Ô�Q�G�D���D�U�W�D�Q���W�D�D�K�K�•�G�•���\�D�Q�V�Ô�W�Ô�\�R�U���$�G�Ô�Q�Ô�����H�E�H�Y�H�\�Q�O�L�N
�N�R�Q�X�V�X�Q�G�D���H�Q���o�D�O�Ô�ù�N�D�Q���Y�H���N�H�Q�G�L�Q�L���D�G�D�P�Ô�ù���W�•�U�O�H�U�G�H�Q���E�L�U�L���R�O�D�Q
�²�$�G�p�O�L�D�3�L�Q�J�X�L�Q�³�G�H�Q���D�O�Ô�U���(�ù�O�H�U�L�\�O�H���E�L�U�O�L�N�W�H���R�O�D�E�L�O�P�H�N�����o�L�I�W�O�H�ù�H�E�L�O�P�H�N���Y�H
�\�D�Y�U�X�O�D�U�Ô�Q�D���E�D�N�D�E�L�O�P�H�N���L�o�L�Q���H�O�Y�H�U�L�ù�V�L�]���N�R�ù�X�O�O�D�U�G�D���E�L�Q�O�H�U�F�H���N�L�O�R�P�H�W�U�H���\�R�O
�N�D�W���H�G�H�U�O�H�U���<�X�P�X�U�W�D�\�Ô���E�|�O�•�Q�P�•�ù���Y�D�U�G�L�\�D�O�D�U�G�D���\�X�P�X�U�W�D�G�D�Q���o�Ô�N�D�U�P�D�N�W�D�Q
�\�D�Y�U�X�O�D�U�Ô�Q�Ô���E�H�V�O�H�P�H�\�H���N�D�G�D�U���G�H�ö�L�ù�H�Q���H�E�H�Y�H�\�Q�O�L�N���W�H�N�Q�L�N�O�H�U�L���Y�H���V�W�U�D�W�H�M�L�O�H�U�L
�N�X�O�O�D�Q�Ô�U�O�D�U��

�%�X���3�U�R�J�U�D�P�Ô�Q���D�P�D�F�Ô��
�����d�R�F�X�N�O�D�U���Y�H���J�H�Q�o�O�H�U��
�����d�R�F�X�N�O�X���Y�H���J�H�Q�o�O�L���D�L�O�H�O�H�U��
�����d�R�F�X�N���Y�H���* �H�Q�o�O�L�N���. �R�U�X�P�D���. �R�P�L�V�\�R�Q�O�D�U�Ô�����&�3�&�-����
�����d�R�F�X�N�O�X�N���Y�H���J�H�Q�o�O�L�N���P�H�V�H�O�H�O�H�U�L�Q�G�H�����( �&�0�,�-�����\�H�W�N�L�Q�O�L�ö�H���V�D�K�L�S���\�H�U�H�O
�N�X�U�X�O�X�ù�O�D�U�G�D�Q���D�L�O�H�O�H�U�O�H���o�D�O�Ô�ù�D�Q���W�H�N�Q�L�V�\�H�Q�O�H�U���Y�H���G�L�ö�H�U���S�U�R�I�H�V�\�R�Q�H�O�O�H�U��
�����6�L�Y�L�O���W�R�S�O�X�P��

����



�$�G�p�O�L�D���3�U�R�M�H�V�L�����E�L�U�E�L�U�L�Q�H���E�D�ö�O�Ô���H�N�V�H�Q�O�H�U���E�R�\�X�Q�F�D���J�H�O�L�ù�W�L�U�L�O�P�L�ù�W�L�U��

�' �D�K�D���)�D�]�O�D���. �R�U�X�P�D�����d�R�F�X�N���Y�H���* �H�Q�o�O�L�N���+�D�N�O�D�U�Ô�Q�Ô�Q���* �H�O�L�ù�W�L�U�L�O�P�H�V�L���Y�H
�. �R�U�X�Q�P�D�V�Ô�Q�D���<�|�Q�H�O�L�N���<�H�U�H�O���3�O�D�Q�O�D�U�Ô�Q�����3�/�3�3�' �&�-�����J�H�O�L�ù�W�L�U�L�O�P�H�V�L���\�R�O�X�\�O�D
�D�L�O�H�O�H�U�L���V�R�U�X�P�O�X���H�E�H�Y�H�\�Q�O�L�N���X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�Ô���N�R�Q�X�V�X�Q�G�D���H�ö�L�W�P�H�N���o�R�F�X�N�O�D�U�Ô�Q
�H�W�N�L�Q���N�D�W�Ô�O�Ô�P�Ô�Q�Ô�Q���V�D�ö�O�D�Q�P�D�V�Ô���Y�H���H�E�H�Y�H�\�Q�O�L�N���E�H�F�H�U�L�O�H�U�L�Q�L�Q���J�H�O�L�ù�W�L�U�L�O�P�H�V�L�Q�H
�R�O�D�Q�D�N���V�D�ö�O�D�\�D�Q���H�W�N�L�Q�O�L�N�O�H�U��

�' �D�K�D���)�D�]�O�D���(�ö�L�W�L�P�����d�R�F�X�N���Y�H���* �H�Q�o�O�H�U�L���. �R�U�X�P�D���. �R�P�L�V�\�R�Q�O�D�U�Ô���Y�H���d�R�F�X�N
�Y�H���* �H�Q�o�O�L�N���. �R�Q�X�O�D�U�Ô�Q�G�D���<�H�W�N�L�Q�O�L�N���6�D�K�L�E�L���. �X�U�X�O�X�ù�O�D�U�G�D�Q���W�H�N�Q�L�V�\�H�Q�O�H�U�L�Q
�E�H�F�H�U�L���Y�H���H�E�H�Y�H�\�Q���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�Ô�Q�Ô�Q���J�H�O�L�ù�W�L�U�L�O�P�H�V�L���D�O�D�Q�Ô�Q�G�D���H�ö�L�W�L�P�O�H�U�L�����\�D�Q�L
�²�÷�Q�D�Q�Ô�O�P�D�]���<�Ô�O�O�D�U�³���3�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Ô���²�' �D�K�D���)�D�]�O�D���$�L�O�H���* �H�Q�o�³���Y�H���²�d�D�W�Ô�ù�P�D�Q�Ô�Q
�2�U�W�D�V�Ô�Q�G�D�N�L���d�R�F�X�N�O�D�U�³��
�d�R�F�X�N���+�D�N�O�D�U�Ô���J�L�E�L���&�1�3�' �3�&�-�
�G�H���H�O�H���D�O�Ô�Q�D�Q���N�R�Q�X�O�D�U�G�D���V�R�V�\�D�O���Y�H���V�L�\�D�V�L
�N�D�W�Ô�O�Ô�P���D�P�D�F�Ô�\�O�D���8�O�X�V�D�O���d�R�F�X�N���Y�H���* �H�Q�o�O�L�N���. �R�Q�V�H�\�L�
�Q�L�Q���R�O�X�ù�W�X�U�X�O�P�D�V�Ô��

�' �D�K�D���3�R�]�L�W�L�I���$�L�O�H�O�H�U�����3�R�]�L�W�L�I���H�E�H�Y�H�\�Q�O�L�ö�L���Y�H���o�R�F�X�N���Y�H���J�H�Q�o�O�H�U�L�Q���K�D�N�O�D�U�Ô�Q�Ô
�W�H�ù�Y�L�N���H�W�P�H���N�D�S�V�D�P�Ô�Q�G�D�����V�W�U�D�W�H�M�L�N���K�H�G�H�I���N�L�W�O�H�O�H�U�����D�L�O�H�O�H�U���Y�H���W�R�S�O�X�P���L�o�L�Q
�E�L�O�L�Q�o�O�H�Q�G�L�U�P�H�����V�H�P�L�Q�H�U�O�H�U�����D�W�|�O�\�H���o�D�O�Ô�ù�P�D�O�D�U�Ô���Y�H���N�D�P�S�D�Q�\�D�O�D�U��

�' �D�K�D���)�D�]�O�D���6�R�V�\�D�O���÷�Q�R�Y�D�V�\�R�Q�����)�L�N�L�U���* �H�O�L�ù�W�L�U�P�H���Y�H���+�Ô�]�O�D�Q�G�Ô�U�P�D
�3�U�R�J�U�D�P�Ô���°���6�R�V�\�D�O���÷�Q�R�Y�D�V�\�R�Q���L�o�L�Q���7�D�V�D�U�Ô�P���' �•�ù�•�Q�F�H�V�L���2�O�X�P�O�X
�H�E�H�Y�H�\�Q�O�L�ö�L���W�H�ù�Y�L�N���H�W�P�H�N���L�o�L�Q���\�H�Q�L�O�L�N�o�L���I�L�N�L�U�O�H�U���Y�H���o�|�]�•�P�O�H�U���L�o�L�Q

����
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�%�X���3�U�R�M�H�Q�L�Q���D�Q�D���K�H�G�H�I�O�H�U�L�Q�G�H�Q���E�L�U�L�����I�D�U�N�O�Ô���S�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Ô�Q���X�\�J�X�O�D�Q�P�D�V�Ô
�\�R�O�X�\�O�D���o�R�F�X�N�O�D�U�����J�H�Q�o�O�H�U���Y�H���D�L�O�H�O�H�U�O�H���o�D�O�Ô�ù�D�Q���W�H�N�Q�L�V�\�H�Q�O�H�U�L����
�S�U�R�I�H�V�\�R�Q�H�O�O�H�U�L���\�H�W�L�ù�W�L�U�P�H�N���Y�H���. �D�S�D�V�L�W�H�O�H�U�L�Q�L���D�U�W�W�Ô�U�P�D�N�W�Ô�U�����ù�X�Q�X�Q���J�L�E�L��

���²�÷�Q�D�Q�Ô�O�P�D�]���<�Ô�O�O�D�U�³���S�U�R�J�U�D�P�Ô�����R�N�X�O���|�Q�F�H�V�L���o�D�ö�Ô�Q�G�D�N�L�������������\�D�ù�����o�R�F�X�N�O�D�U�Ô�Q
�H�E�H�Y�H�\�Q�O�H�U�L�Q�H���\�|�Q�H�O�L�N�W�L�U��
�7�H�N�Q�L�V�\�H�Q�O�H�U�����\�L�U�P�L���E�L�U���V�D�D�W�H���W�H�N�D�E�•�O���H�G�H�Q���•�o���J�•�Q���V�•�U�H�F�H�N���E�L�U���H�ö�L�W�L�P
�H�\�O�H�P�L�Q�G�H�Q���\�D�U�D�U�O�D�Q�Ô�U���Y�H���E�X�����H�E�H�Y�H�\�Q���I�L�J�•�U�O�H�U�L�Q�G�H�Q���R�O�X�ù�D�Q���J�U�X�S�O�D�U�Ô
�G�L�Q�D�P�L�N�O�H�ù�W�L�U�P�H�O�H�U�L�Q�L���V�D�ö�O�D�U�����E�X���G�L�Q�D�P�L�]�D�V�\�R�Q�X�Q���]�R�U�X�Q�O�X���R�O�P�D�V�Ô���J�H�U�H�N�L�U����
�$�\�U�Ô�F�D�����)�3�&�(�8�&���W�D�U�D�I�Ô�Q�G�D�Q���V�D�ö�O�D�Q�D�Q���\�D�N�O�D�ù�Ô�N���•�o���V�D�D�W�O�L�N���D�O�W�Ô���R�W�X�U�X�P�G�D�Q
�G�D���\�D�U�D�U�O�D�Q�Ô�U�O�D�U�����J�U�X�S�O�D�U�Ô�Q���K�D�]�Ô�U�O�D�Q�P�D�V�Ô�Q�D���\�|�Q�H�O�L�N���L�O�N���G�H�V�W�H�N���R�W�X�U�X�P�X����
�( �E�H�Y�H�\�Q���J�U�X�S�O�D�U�Ô�Q�G�D���K�D�I�W�D�G�D���H�Q���D�]���L�N�L���V�D�D�W���Y�H���W�D�K�P�L�Q�L���K�D�]�Ô�U�O�Ô�N���V�•�U�H�V�L���•�o
�V�D�D�W���R�O�P�D�N���•�]�H�U�H���R�Q���G�|�U�W���V�H�D�Q�V���R�O�D�F�D�N�W�Ô�U��

���$�N�Ô�O�O�Ô���(�E�H�Y�H�\�Q�O�L�N�����S�U�R�J�U�D�P�Ô�����������L�O�D���������\�D�ù���D�U�D�V�Ô�Q�G�D�N�L���J�H�Q�o�O�H�U�L�Q���Y�H
�H�U�J�H�Q�O�H�U�L�Q���H�E�H�Y�H�\�Q���I�L�J�•�U�O�H�U�L�Q�L���K�H�G�H�I�O�H�P�H�N�W�H�G�L�U��
�7�H�N�Q�L�V�\�H�Q�O�H�U�����\�L�U�P�L���E�L�U���V�D�D�W�H���W�H�N�D�E�•�O���H�G�H�Q���•�o���J�•�Q���V�•�U�H�F�H�N���E�L�U���H�ö�L�W�L�P
�H�\�O�H�P�L�Q�G�H�Q���\�D�U�D�U�O�D�Q�Ô�U���Y�H���E�X�����H�E�H�Y�H�\�Q���I�L�J�•�U�O�H�U�L�Q�G�H�Q���R�O�X�ù�D�Q���J�U�X�S�O�D�U�Ô
�G�L�Q�D�P�L�N�O�H�ù�W�L�U�P�H�O�H�U�L�Q�L���V�D�ö�O�D�U�����E�X���G�L�Q�D�P�L�]�D�V�\�R�Q�X�Q���]�R�U�X�Q�O�X���R�O�P�D�V�Ô���J�H�U�H�N�L�U��
�$�\�U�Ô�F�D���)�3�&�(�8�&���W�D�U�D�I�Ô�Q�G�D�Q���V�D�ö�O�D�Q�D�Q���\�D�N�O�D�ù�Ô�N���•�o���V�D�D�W�O�L�N���D�O�W�Ô���R�W�X�U�X�P�G�D�Q
�G�D���\�D�U�D�U�O�D�Q�Ô�U�O�D�U�����L�O�N�L���J�U�X�S�O�D�U�Ô�Q���K�D�]�Ô�U�O�D�Q�P�D�V�Ô�Q�Ô���G�H�V�W�H�N�O�H�P�H�N���L�o�L�Q�G�L�U����
�( �E�H�Y�H�\�Q�O�L�N���J�U�X�S�O�D�U�Ô�����H�Q���D�]���L�N�L���V�D�D�W���V�•�U�H�Q���Y�H���W�D�K�P�L�Q�L���K�D�]�Ô�U�O�Ô�N���V�•�U�H�V�L���•�o���V�D�D�W
�R�O�D�Q���K�D�I�W�D�O�Ô�N���R�Q���L�N�L���R�W�X�U�X�P�D���V�D�K�L�S���R�O�D�F�D�N�W�Ô�U��

����



�����²�$�U�D�G�D�N�L���d�R�F�X�N�O�D�U�³���S�U�R�J�U�D�P�Ô�Q�Ô�Q���E�L�U�L�Q�F�L�O���D�P�D�F�Ô�����o�R�F�X�N�O�D�U�Ô�Q���o�D�W�Ô�ù�P�D�V�Ô�Q�Ô
�Y�H���•�o�J�H�Q�O�H�ù�P�H�V�L�Q�L���D�]�D�O�W�P�D�N���L�o�L�Q���D�Q�Q�H���Y�H���E�D�E�D�O�D�U�Ô�Q���G�H�V�W�H�ö�L�G�L�U��

�7�H�N�Q�L�V�\�H�Q�O�H�U�����H�E�H�Y�H�\�Q���J�U�X�S�O�D�U�Ô�Q�Ô���K�D�U�H�N�H�W�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U�L�Q�L���V�D�ö�O�D�\�D�F�D�N���\�L�U�P�L���E�L�U
�V�D�D�W�H���W�H�N�D�E�•�O���H�G�H�Q���•�o���J�•�Q���V�•�U�H�F�H�N���E�L�U���H�ö�L�W�L�P���I�D�D�O�L�\�H�W�L�Q�G�H�Q
�I�D�\�G�D�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Ô�U���Y�H���E�X���K�D�U�H�N�H�W�O�L�O�L�N���]�R�U�X�Q�O�X���R�O�P�D�O�Ô�G�Ô�U���$�\�U�Ô�F�D�����)�3�&�(�8�&
�W�D�U�D�I�Ô�Q�G�D�Q���V�D�ö�O�D�Q�D�Q���\�D�N�O�D�ù�Ô�N���•�o���V�D�D�W�O�L�N���D�O�W�Ô���R�W�X�U�X�P�G�D�Q���G�D���\�D�U�D�U�O�D�Q�Ô�U�O�D�U
���J�U�X�S�O�D�U�Ô�Q���K�D�]�Ô�U�O�D�Q�P�D�V�Ô�Q�D���\�|�Q�H�O�L�N���L�O�N���G�H�V�W�H�N���R�W�X�U�X�P�X����
�( �E�H�Y�H�\�Q���J�U�X�S�O�D�U�Ô�Q�Ô�Q���K�D�I�W�D�G�D���•�o���L�O�D���\�H�G�L���V�H�D�Q�V�Ô���R�O�D�F�D�N�����P�L�Q�L�P�X�P���V�•�U�H���L�N�L
�V�D�D�W���Y�H���W�D�K�P�L�Q�L���K�D�]�Ô�U�O�Ô�N���V�•�U�H�V�L���•�o���V�D�D�W���R�O�D�F�D�N�W�Ô�U��

�(�ö�L�W�L�P���S�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Ô�Q�Ô�Q���\�D�Q�Ô�Q�G�D�����•�O�N�H���J�H�Q�H�O�L�Q�G�H���X�\�J�X�O�D�Q�P�D�N�W�D���R�O�D�Q���E�D�ù�N�D
�S�U�R�M�H�O�H�U���G�H���Y�D�U��

�d�R�F�X�N�O�D�U���Y�H���* �H�Q�o�O�H�U���L�o�L�Q���. �R�Q�V�H�\�O�H�U
�7�K�L�V���S�U�R�J�U�D�P���I�R�F�X�V�H�V���R�Q���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���U�L�J�K�W���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���R�I
�F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H�����L�Q���D�O�O���P�D�W�W�H�U�V���W�K�D�W���F�R�Q�F�H�U�Q���W�K�H�P�����E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H
�S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���H�Q�V�K�U�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���5�L�J�K�W�V���R�I���W�K�H���&�K�L�O�G�����D�V���D
�6�X�E�M�H�F�W���R�I���5�L�J�K�W�V���L�V���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O��
�,�W���L�Q�W�H�Q�G�V���W�R���J�L�Y�H���Y�R�L�F�H���W�R���W�K�H�L�U���S�H�U�V�R�Q�D�O���D�Q�G���I�D�P�L�O�\���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�����W�R���W�K�H�L�U
�H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���Z�K�D�W���S�R�V�L�W�L�Y�H���S�D�U�H�Q�W�L�Q�J���L�V���D�Q�G���K�R�Z
�3�U�R�M�H�W�R���$�G�p�O�L�D���F�D�Q���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���D�Q���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���L�Q���I�D�P�L�O�\���G�\�Q�D�P�L�F�V��

�,�W���L�V���S�O�D�Q�Q�H�G���W�R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�������&�R�X�Q�F�L�O�V���I�R�U���&�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���<�R�X�W�K���L�Q���W�K�H���1�R�U�W�K��
�&�H�Q�W�H�U���D�Q�G���6�R�X�W�K���R�I���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\��
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�$�G�p�O�L�D���3�U�R�J�U�D�P�Ô�����o�R�F�X�N�O�D�U�Ô�Q���|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�Q�H���Y�H���\�D�ù�O�D�U�Ô�Q�D���J�|�U�H���N�D�W�Ô�O�Ô�P�O�D�U�Ô�Q�Ô�Q���Y�H

�|�]�H�U�N�O�L�N�O�H�U�L�Q�L�Q���\�D�Q�Ô���V�Ô�U�D���V�D�ö�O�Ô�N�����V�R�V�\�D�O���Y�H���G�X�\�J�X�V�D�O���H�V�H�Q�O�L�N�O�H�U�L�Q�L�Q���W�H�ù�Y�L�N
�H�G�L�O�G�L�ö�L���J�•�Y�H�Q�O�L���E�L�U���\�H�U�G�L�U��
�$�L�O�H�O�H�U�L�Q���H�E�H�Y�H�\�Q���J�•�o�O�H�Q�G�L�U�P�H�V�L�����P�•�G�D�K�D�O�H�Q�L�Q���L�O�N���D�ù�D�P�D�V�Ô�Q�G�D�Q���L�W�L�E�D�U�H�Q
�N�R�Q�V�R�O�L�G�H���Y�H���N�R�U�X�\�X�F�X���H�E�H�Y�H�\�Q���L�O�L�ù�N�L�O�H�U�L���V�D�ö�O�D�\�D�Q�����o�R�F�X�ö�X�Q���K�D�N�O�D�U�Ô�Q�Ô
�N�R�U�X�\�D�Q���U�H�V�P�L���E�L�U���D�ö�Ô�Q���K�D�\�D�W�D���J�H�o�L�U�L�O�P�H�V�L���\�R�O�X�\�O�D���D�P�D�o�O�D�Q�Ô�U��
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�3�R�]�L�W�L�I���( �E�H�Y�H�\�Q�O�L�N��
�d�R�F�X�N���+�D�N�O�D�U�Ô
�3�R�]�L�W�L�I���$�L�O�H�O�H�U
�d�R�F�X�N���. �R�U�X�Q�P�D�V�Ô

�%�X���D�N�W�L�Y�L�W�H���D�ù�D�ö�Ô�G�D�N�L���N�R�Q�X�O�D�U�Ô���H�O�H���D�O�Ô�U��

�d�R�F�X�N�O�D�U�Ô�Q���Y�H���J�H�Q�o�O�H�U�L�Q���\�D�ù�Ô�����������L�O�D���������\�D�ù���D�U�D�V�Ô
�)�D�U�N�O�Ô���H�W�Q�L�N���N�|�N�H�Q�O�H�U�G�H�Q�����N�•�O�W�•�U�O�H�U�G�H�Q���Y�H���E�D�ö�O�D�P�O�D�U�G�D�Q���J�H�O�H�Q���N�D�W�Ô�O�Ô�P�F�Ô�O�D�U�O�D
�P�•�P�N�•�Q���R�O�G�X�ö�X�Q�F�D���W�H�P�V�L�O�L���E�L�U���K�H�W�H�U�R�M�H�Q���N�R�P�S�R�]�L�V�\�R�Q���D�P�D�o�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Ô�U��
�* �D�\�U�L���U�H�V�P�L�����P�R�W�L�Y�H���H�G�L�F�L���Y�H���G�L�Q�D�P�L�N���E�D�ö�O�D�P�O�D�U�G�D���J�H�O�L�ù�W�L�U�L�O�P�L�ù�����J�|�U�V�H�O���L�ù�L�W�V�H�O
�N�D�\�Q�D�N�O�D�U���Y�H���D�U�D�o�O�D�U�����\�D�Q�L���I�L�O�P�O�H�U�����X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�����R�\�X�Q�O�D�U���Y�H���G�L�ö�H�U�O�H�U�L�Q�L�Q
�N�X�O�O�D�Q�Ô�O�G�Ô�ö�Ô���E�L�U���P�•�G�D�K�D�O�H���P�R�G�H�O�L���D�U�]�X���H�G�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U��
�(�\�O�H�P�O�H�U���W�H�P�H�O���R�O�D�U�D�N���o�H�ù�L�W�O�L���V�R�V�\�R�N�•�O�W�•�U�H�O���E�D�ö�O�D�P�O�D�U�G�D���²�d�R�F�X�N�O�D�U�O�D���E�L�U�O�L�N�W�H
�Y�H���o�R�F�X�N�O�D�U���L�o�L�Q���R�O�X�P�O�X���H�E�H�Y�H�\�Q�O�L�N���G�•�ù�•�Q�P�H�³�\�H���\�|�Q�H�O�L�N���R�O�D�F�D�N�W�Ô�U��
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�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���F�Q�S�G�S�F�M���J�R�Y���S�W���D�G�H�O�L�D���D�S�R�L�R���D���S�D�U�H�Q�W�D�O�L�G�D�G�H���S�R�V�L�W�L�Y�D
�<�R�X�W�X�E�H���Y�L�G�H�R�����K�W�W�S�V�������\�R�X�W�X���E�H���[�; �&�0�' �: �4�R�J�Y�J
�3�3�7���6�X�Q�X�P�X��
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���F�Q�S�G�S�F�M���J�R�Y���S�W���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���������������������������D�G�� �&���� �$���O�L�D�B�D�S�U�H�V
�H�Q�W�D�� �&���� �$���� �&���� �$���R���S�U�R�M�H�W�R���D�����H�I���������G�E��������������������������
�����G���F�H���������H�F

����

https://www.cnpdpcj.gov.pt/adelia-apoio-a-parentalidade-positiva
https://youtu.be/xXCMDWQogvg
https://www.cnpdpcj.gov.pt/documents/10182/15534/ad%C3%A9lia_apresenta%C3%A7%C3%A3o+projeto/a23ef188-db86-4779-8767-34d0ce4649ec
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�( �ù�L�W�O�L�ö�L���Y�H���D�\�U�Ô�P�F�Ô�O�Ô�N���\�D�S�P�D�P�D�\�Ô���W�H�ù�Y�L�N���H�W�P�H�G�H�N�L���H�Q���E�•�\�•�N���]�R�U�O�X�N�O�D�U�G�D�Q
�E�L�U�L�����R�Q�X���V�R�\�X�W�O�D�P�D�G�D�Q���J�H�U�o�H�ö�H�����L�O�N�H�O�H�U�G�H�Q���V�R�P�X�W�D���J�H�W�L�U�H�U�H�N���H�\�O�H�P���\�R�O�X�\�O�D
�G�|�Q�•�ù�W�•�U�P�H���\�H�W�H�Q�H�ö�L�G�L�U��
�%�X���N�Ô�O�D�Y�X�]���Y�H���G�D�\�D�Q�G�Ô�ö�Ô���S�U�R�M�H�����E�X���]�R�U�O�X�ö�D���V�D�ö�O�D�G�Ô�ö�Ô���\�D�Q�Ô�W�W�D���\�H�Q�L�O�L�N�o�L���Y�H
�|�Q�F�•�G�•�U�����•�U�H�W�L�O�H�Q���D�O�H�W���Y�H���P�•�G�D�K�D�O�H���D�O�D�Q�O�D�U�Ô���L�o�L�Q��
�÷�O�N���R�O�D�U�D�N�����J�H�Q�o�O�H�U�O�H���|�U�J�•�Q���Y�H���\�D�\�J�Ô�Q���H�ö�L�W�L�P���R�U�W�D�P�O�D�U�Ô�Q�G�D���o�D�O�Ô�ù�P�D�N���L�o�L�Q
�J�H�U�o�H�N���G�H�V�W�H�N���D�U�D�o�O�D�U�Ô���V�X�Q�D�U�D�N�����R�Q�O�D�U�Ô���E�L�U�O�L�N�W�H���\�D�ù�D�G�Ô�N�O�D�U�Ô�����R�Q�O�D�U�Ô���V�Ô�Q�Ô�U�O�D�\�D�Q
�Y�H���J�•�Q�O�•�N���\�D�ù�D�P�O�D�U�Ô�Q�G�D���\�H�Q�L�G�H�Q���•�U�H�W�W�L�N�O�H�U�L���N�O�L�ù�H�O�H�U�L���V�R�U�J�X�O�D�P�D���\�H�W�N�L�V�L
�Y�H�U�G�L�ö�L���L�o�L�Q���%�X�Q�O�D�U���E�H�Q�]�H�U�V�L�]���D�U�D�o�O�D�U�G�Ô�U���o�•�Q�N�•���\�D�S�Ô�O�D�Q�G�Ô�U�Ô�O�P�Ô�ù���Y�H���W�H�V�W
�H�G�L�O�P�L�ù���P�H�W�R�G�R�O�R�M�L�O�H�U�H���G�D�\�D�O�Ô�G�Ô�U�O�D�U���Y�H���N�D�Y�U�D�P�O�D�U�G�D�Q���S�U�D�W�L�N���D�O�Ô�ù�W�Ô�U�P�D�O�D�U�D��
�V�R�P�X�W���V�R�U�X�O�D�U�D�����D�O�W�H�U�Q�D�W�L�I���V�H�Q�D�U�\�R�O�D�U�D���Y�H���N�D�\�Q�D�N�O�D�U�D���N�D�G�D�U���o�R�N
�N�D�S�V�D�P�O�Ô�G�Ô�U�O�D�U���9�H���L�N�L�Q�F�L���R�O�D�U�D�N�����E�X���\�D�N�O�D�ù�Ô�P���H�\�O�H�P�L�Q�L�Q���K�D�O�D���D�]���J�H�O�L�ù�P�L�ù
�R�O�G�X�ö�X���P�•�G�D�K�D�O�H���D�O�D�Q�O�D�U�Ô�Q�G�D���E�X�Q�X���\�D�S�W�Ô�ö�Ô���L�o�L�Q���(�4�8�,���; ���N�Ô�O�D�Y�X�]�X�����&�(�6��
�&�R�L�P�E�U�D���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L���W�D�U�D�I�Ô�Q�G�D�Q���2�F�D�N�������������L�O�H���$�U�D�O�Ô�N�������������D�U�D�V�Ô�Q�G�D
�3�U�R�P�X�Q�G�R���3�R�U�W�H�N�L�]���L�O�H���R�U�W�D�N�O�D�ù�D���J�H�O�L�ù�W�L�U�L�O�H�Q���D�\�Q�Ô���D�G�O�Ô���S�U�R�M�H�Q�L�Q���K�D�\�D�W�D
�J�H�o�L�U�L�O�P�H�V�L�Q�H���N�D�U�ù�Ô�O�Ô�N���J�H�O�L�U���(�4�8�,���; �
�L�Q���D�P�D�F�Ô�����W�H�P�H�O���H�ö�L�W�L�P�L�Q���������Y�H������
�D�ù�D�P�D�V�Ô�Q�Ô�Q���G�H�Y�O�H�W���R�N�X�O�O�D�U�Ô�Q�G�D���������L�O�D���������\�D�ù�O�D�U�Ô���D�U�D�V�Ô�Q�G�D�N�L���J�H�Q�o�O�H�U���Y�H
�&�R�L�P�E�U�D�
�G�D�N�L���H�ö�L�W�L�P���P�H�U�N�H�]�O�H�U�L�Q�G�H�����/�L�]�E�R�Q���Y�H���9�L�O�R���G�R���&�R�Q�G�U�H�����H�ö�L�W�L�P
�|�Q�O�H�P�O�H�U�L���D�O�D�Q���D�\�Q�Ô���\�D�ù���D�U�D�O�Ô�ö�Ô�Q�G�D�N�L���J�H�Q�o�O�H�U���D�U�D�V�Ô�Q�G�D���H�ù�L�W�O�L�N�o�L���H�U�N�H�N�O�L�ö�L���Y�H
�W�R�S�O�X�P�V�D�O���F�L�Q�V�L�\�H�W���H�ù�L�W�O�L�ö�L�Q�L���W�H�ù�Y�L�N���H�W�P�H�N�W�L���&�(�6���H�N�L�E�L�����������R�ö�O�D�Q���Y�H���������N�Ô�]
�R�O�P�D�N���•�]�H�U�H���W�R�S�O�D�P�����������J�H�Q�o�O�H���������H�ö�L�W�L�P���R�W�X�U�X�P�X���J�H�U�o�H�N�O�H�ù�W�L�U�G�L��
��

����



�+�H�U���P�R�G�•�O���ù�X�Q�O�D�U�Ô���L�o�H�U�L�U��
�����2�Q�X���R�O�X�ù�W�X�U�D�Q���o�D�O�Ô�ù�W�D�\�O�D�U�Ô�Q���|�]�H�W���W�D�E�O�R�V�X��
�����%�L�U���J�L�U�L�ù���P�H�W�Q�L
�����' �H�V�W�H�N�O�H�\�L�F�L���E�L�U���P�H�W�L�Q��
�����+�H�U���o�D�O�Ô�ù�W�D�\���L�o�L�Q���R�W�X�U�X�P���S�O�D�Q�O�D�U�Ô�����K�H�G�H�I�O�H�U�L�����|�Q�H�U�L�O�H�Q���V�•�U�H�\�L�����J�H�U�H�N�O�L
�P�D�O�]�H�P�H�O�H�U�L�����o�D�O�Ô�ù�W�Ô�U�P�D���L�S�X�o�O�D�U�Ô�Q�Ô���Y�H���o�D�O�Ô�ù�W�Ô�U�P�D�\�Ô���Y�H���D�\�U�Ô�F�D���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L
�G�H�V�W�H�N�O�H�\�H�F�H�N���P�D�O�]�H�P�H�O�H�U�L���J�|�V�W�H�U�H�Q����
�����. �R�Q�X�\�X���G�H�V�W�H�N�O�H�\�H�F�H�N���N�D�\�Q�D�N�O�D�U�����|�U�Q�H�ö�L�Q�����J�D�]�H�W�H���P�D�N�D�O�H�O�H�U�L�����Y�L�G�H�R�O�D�U��
�I�L�O�P�O�H�U�����L�Q�I�R�J�U�D�I�L�N�O�H�U�����L�O�J�L�O�L���N�X�U�X�P�O�D�U���Y�H���Y�H�\�D���Q�D�V�Ô�O���D�o�Ô�N�O�D�P�D���W�D�O�H�S���H�G�L�O�H�F�H�ö�L
�Y�H�\�D���K�X�N�X�N�L���Y�H���S�V�L�N�R�O�R�M�L�N���\�D�U�G�Ô�P���D�O�Ô�Q�D�F�D�ö�Ô�Q�D���L�O�L�ù�N�L�Q���E�L�O�J�L�O�H�U���G�D�K�L�O����
�����7�D�P�D�P�O�D�\�Ô�F�Ô���R�N�X�P�D�O�D�U��

�d�D�O�Ô�ù�W�D�\�O�D�U�G�D�Q���|�Q�F�H�����( �4�8�,���; ���S�U�R�J�U�D�P�Ô�Q�Ô�Q���X�\�J�X�O�D�Q�P�D�V�Ô�Q�D���L�O�L�ù�N�L�Q���J�H�Q�H�O
�\�|�Q�H�U�J�H�O�H�U�L�Q���E�L�U���E�|�O�•�P�•���Y�H���H�ö�L�W�L�P���J�U�X�S�O�D�U�Ô�Q�Ô�Q���N�R�O�D�\�O�D�ù�W�Ô�U�Ô�O�P�D�V�Ô�Q�D���D�\�U�Ô�O�P�Ô�ù
�E�L�U���E�|�O�•�P���G�H���\�H�U���D�O�P�D�N�W�D�G�Ô�U���. �Ô�O�D�Y�X�]�X�Q���V�R�Q�X�Q�G�D���E�L�U���V�|�]�O�•�N���\�H�U���D�O�P�D�N�W�D�G�Ô�U��
�7�H�P�D�W�L�N���E�O�R�N�O�D�U�����o�D�O�Ô�ù�W�D�\�O�D�U�Ô���K�H�U���J�H�Q�o���L�Q�V�D�Q���J�U�X�E�X�Q�X�Q���L�K�W�L�\�D�o�O�D�U�Ô�Q�D�����L�o�L�Q�G�H
�E�X�O�X�Q�G�X�N�O�D�U�Ô���N�X�U�X�P�O�D�U�D���Y�H���S�U�R�J�U�D�P���L�o�L�Q���H�O�O�H�U�L�Q�G�H���E�X�O�X�Q�D�Q���]�D�P�D�Q�����E�L�o�L�P���Y�H
�D�O�D�Q�D���J�|�U�H���X�\�D�U�O�D�\�D�U�D�N���W�D�P�D�P�H�Q���Y�H�\�D���N�Ô�V�P�H�Q���X�\�J�X�O�D�Q�D�E�L�O�L�U���* �H�Q�o�O�H�U�O�H
�o�D�O�Ô�ù�P�D�\�D���E�D�ù�O�D�P�D�G�D�Q���|�Q�F�H�����N�R�O�D�\�O�D�ù�W�Ô�U�Ô�F�Ô���H�N�L�E�L�Q���N�Ô�O�D�Y�X�]�X�Q���\�D�S�Ô�V�Ô�Q�Ô���Y�H
�L�o�H�U�L�ö�L�Q�L���D�Q�O�D�P�D�N���L�o�L�Q���W�•�P���N�Ô�O�D�Y�X�]�X���R�N�X�P�D�V�Ô���|�Q�H�P�O�L�G�L�U��

�(�<�/�( �0���)�÷�. �÷�5�/�( �5�÷

�(�4�8�,���; ���. �Ô�O�D�Y�X�]�X�������E�|�O�•�P�H���W�H�P�D�W�L�N���E�O�R�ö�D���D�\�U�Ô�O�P�Ô�ù�W�Ô�U�����&�L�Q�V�L�\�H�W�����( �U�N�H�N�O�L�N�O�H�U��
�0�H�G�\�D���Y�H���(�U�N�H�N�O�L�N�O�H�U�����&�L�Q�V�H�O���6�D�ö�O�Ô�N���Y�H���h�U�H�P�H���6�D�ö�O�Ô�ö�Ô�����ø�L�G�G�H�W���Y�H���d�H�ù�L�W�O�L�O�L�N��
�%�D�E�D�O�Ô�N���Y�H���%�D�N�Ô�F�Ô�O�Ô�N��






����



�%�X���N�Ô�O�D�Y�X�]�G�D���\�H�U���D�O�D�Q���������D�W�|�O�\�H�Q�L�Q���W�D�Y�V�L�\�H���H�G�L�O�H�Q���V�•�U�H�V�L���������G�D�N�L�N�D���L�O�D����
�V�D�D�W�W�L�U���%�X���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�����W�D�V�D�U�O�D�Q�G�Ô�N�O�D�U�Ô���R�N�X�O�O�D�U���Y�H���H�ö�L�W�L�P���P�H�U�N�H�]�O�H�U�L���J�L�E�L���o�H�ù�L�W�O�L
�R�U�W�D�P�O�D�U�G�D�����D�\�Q�Ô���]�D�P�D�Q�G�D���N�X�O�•�S�O�H�U�G�H���Y�H�\�D���J�H�Q�o�O�L�N���G�H�U�Q�H�N�O�H�U�L�Q�G�H
�J�H�O�L�ù�W�L�U�L�O�H�E�L�O�L�U���Y�H���������L�O�D���������N�D�W�Ô�O�Ô�P�F�Ô�G�D�Q���R�O�X�ù�D�Q���N�•�o�•�N���J�U�X�S�O�D�U�O�D
�J�H�U�o�H�N�O�H�ù�W�L�U�L�O�G�L�ö�L�Q�G�H���H�Q���Y�H�U�L�P�O�L���K�D�O�H���J�H�O�L�U���$�W�|�O�\�H���o�D�O�Ô�ù�P�D�O�D�U�Ô�Q�Ô�Q���D�P�D�F�Ô�����E�X
�N�Ô�O�D�Y�X�]�G�D���G�D�K�D���V�R�Q�U�D���J�|�U�H�F�H�ö�L�Q�L�]���J�L�E�L�����|�ö�U�H�W�P�H�N���Y�H�\�D�����E�H�\�L�Q���\�Ô�N�D�P�D�N��
�G�H�ö�L�O�������Y�H���E�X�Q�X���Q�R�W���H�W�P�H�N���o�R�N���|�Q�H�P�O�L�G�L�U�������J�H�Q�o���H�U�N�H�N���Y�H���N�D�G�Ô�Q�O�D�U�Ô�Q
�W�R�S�O�X�P�V�D�O���F�L�Q�V�L�\�H�W���N�R�Q�X�V�X�Q�G�D���N�H�Q�G�L�O�H�U�L�Q�L���U�D�K�D�W���K�L�V�V�H�W�W�L�N�O�H�U�L���J�•�Y�H�Q�O�L���E�L�U
�W�D�U�W�Ô�ù�P�D���D�O�D�Q�Ô���V�D�ö�O�D�P�D�N�W�Ô�U�����1�R�U�P�O�D�U�����H�U�N�H�N�O�L�N�O�H�U�����L�O�L�ù�N�L�O�H�U�����W�R�S�O�X�P�V�D�O
�F�L�Q�V�L�\�H�W�H���G�D�\�D�O�Ô���ù�L�G�G�H�W�����V�D�ö�O�Ô�N���Y�H���E�D�N�Ô�F�Ô�O�Ô�ö�Ô�Q���\�D�Q�Ô���V�Ô�U�D���U�L�V�N�O�L���G�D�Y�U�D�Q�Ô�ù�O�D�U�Ô�Q
�E�H�Q�L�P�V�H�Q�P�H�V�L�Q�L���H�Q���D�]�D���L�Q�G�L�U�P�H�N���Y�H���J�H�Q�o���H�U�N�H�N���Y�H���N�D�G�Ô�Q�O�D�U�Ô���G�D�K�D���H�ù�L�W
�ù�H�N�L�O�O�H�U�G�H���K�D�U�H�N�H�W���H�W�P�H�\�H���W�H�ù�Y�L�N���H�W�P�H�N���L�o�L�Q���J�H�U�H�N�H�Q���E�H�F�H�U�L�O�H�U���•�]�H�U�L�Q�G�H
�G�•�ù�•�Q�P�H�N���L�o�L�Q���I�Ô�U�V�D�W�O�D�U���V�X�Q�D�U�����' �D�K�D���H�ù�L�W�O�L�N�o�L���\�R�O�O�D�U��
���<�$�5�$�5�/�$�5�,


�%�L�U�L�Q�F�L�O���N�R�U�X�P�D�����N�D�G�Ô�Q�D���\�|�Q�H�O�L�N���ù�L�G�G�H�W���Y�H���D�L�O�H���L�o�L���ù�L�G�G�H�W���D�O�D�Q�Ô�Q�G�D���N�U�L�W�L�N���E�L�U
�P�•�G�D�K�D�O�H���D�O�D�Q�Ô�G�Ô�U���7�H�V�W���H�G�L�O�P�L�ù���P�H�W�R�G�R�O�R�M�L�O�H�U���Y�H���]�D�P�D�Q���L�o�L�Q�G�H���N�D�Q�Ô�W�O�D�Q�P�Ô�ù
�H�W�N�L�O�H�U�O�H���L�O�L�ù�N�L���E�H�F�H�U�L�O�H�U�L���Y�H���ù�L�G�G�H�W���L�o�H�U�P�H�\�H�Q���G�D�Y�U�D�Q�Ô�ù�O�D�U���•�]�H�U�L�Q�G�H���o�D�O�Ô�ù�P�D�N��
�D�U�D�o�O�D�U���R�O�X�ù�W�X�U�P�D�N���Y�H���H�\�O�H�P���D�O�D�Q�O�D�U�Ô�Q�Ô���J�H�Q�L�ù�O�H�W�P�H�N���H�V�D�V�W�Ô�U���%�X
�G�R�O�G�X�U�X�O�P�D�V�Ô���J�H�U�H�N�H�Q���E�L�U���E�R�ù�O�X�N�W�X�U�����o�•�Q�N�•���X�]�X�Q���Y�D�G�H�G�H���ù�L�G�G�H�W�L���R�U�W�D�G�D�Q
�N�D�O�G�Ô�U�P�D�N���D�Q�F�D�N���\�X�N�D�U�Ô���\�|�Q�G�H���P�•�G�D�K�D�O�H���L�O�H���P�•�P�N�•�Q���R�O�D�F�D�N�W�Ô�U���%�X���S�U�R�M�H
�L�Q�N�D�U���H�G�L�O�H�P�H�\�H�F�H�N���N�D�G�D�U���L�G�G�L�D�O�Ô���Y�H���P�X�D�]�]�D�P���E�L�U���X�P�X�W�O�D���G�R�O�X���o�•�Q�N�•���•�V�V�H
�P�•�G�D�K�D�O�H���H�G�H�U�H�N���J�H�Q�o�O�H�U�H���|�]�J�•�U�O�•�N�O�H�U�L�Q�L���J�H�U�L���Y�H�U�L�\�R�U���&�L�Q�V�L�\�H�W���\�D�N�O�D�ù�Ô�P�Ô�Q�D
�Y�H���N�Ô�]���Y�H���R�ö�O�D�Q���o�R�F�X�N�O�D�U�Ô�Q���N�L�ù�L�V�H�O���G�H�Q�H�\�L�P���Y�H���H�ö�L�W�L�P�O�H�U�L�Q�H���G�D�\�D�Q�D�Q���E�L�U
�|�ö�U�H�Q�P�H���V�•�U�H�F�L�Q�H���G�D�\�D�O�Ô���R�O�D�U�D�N���H�ö�L�W�L�P�F�L�O�H�U�L���Y�H���G�L�ö�H�U���S�U�R�I�H�V�\�R�Q�H�O�O�H�U�L
�G�H�V�W�H�N�O�H�P�H�\�L���Y�H���W�R�S�O�X�P�V�D�O���F�L�Q�V�L�\�H�W���N�O�L�ù�H�O�H�U�L�Q�L�Q���Y�H���K�D�W�W�D���W�R�S�O�X�P�V�D�O���F�L�Q�V�L�\�H�W�H
�G�D�\�D�O�Ô���ù�L�G�G�H�W�L�Q���\�H�Q�L�G�H�Q���•�U�H�W�L�O�G�L�ö�L�����W�R�O�H�U�H���H�G�L�O�G�L�ö�L���Y�H���K�D�W�W�D���N�D�E�X�O���H�G�L�O�G�L�ö�L
�G�X�U�X�P�O�D�U�D���N�D�W�N�Ô�G�D���E�X�O�X�Q�D�Q���H�ù�L�W�V�L�]���Y�H���]�D�U�D�U�O�Ô���W�X�W�X�P�O�D�U�Ô���V�R�U�J�X�O�D�P�D�N���L�o�L�Q
�J�H�U�H�N�O�L���E�H�F�H�U�L�O�H�U�L���J�H�O�L�ù�W�L�U�P�H�\�L���D�P�D�o�O�D�U��

����

https://www.cnpdpcj.gov.pt/adelia-apoio-a-parentalidade-positiva


�. �2�1�8�/�$�5

�&�L�Q�V�L�\�H�W���H�ù�L�W�O�L�ö�L
�ø�L�G�G�H�W���L�o�H�U�P�H�\�H�Q
�9�D�W�D�Q�G�D�ù�O�Ô�N���Y�H���H�ù�L�W�O�L�N
�ø�L�G�G�H�W���L�o�H�U�P�H�\�H�Q���H�U�N�H�N�O�L�N

�%�X���D�N�W�L�Y�L�W�H���D�ù�D�ö�Ô�G�D�N�L���N�R�Q�X�O�D�U�Ô���H�O�H���D�O�P�D�N�W�D�G�Ô�U��

�. �$�<�1�$�.

�K�W�W�S�V�������F�L�G�D�G�D�Q�L�D���G�J�H���P�H�F���S�W���V�L�W�H�V���G�H�I�D�X�O�W���I�L�O�H�V���S�G�I�V���P�D�Q�X�D�O���G�H���S�U�R�P�R�F�D�R��
�G�H���L�J�X�D�O�G�D�G�H���G�H���J�H�Q�H�U�R���H���G�H���P�D�V�F�X�O�L�Q�L�G�D�G�H�V���Q�D�R���Y�L�R�O�H�Q�W�D�V�H�T�X�L�[���S�G�I

����

https://cidadania.dge.mec.pt/sites/default/files/pdfs/manual-de-promocao-de-igualdade-de-genero-e-de-masculinidades-nao-violentasequix.pdf
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���&�R�R�O�N�L�W�������ø�L�G�G�H�W���÷�o�H�U�P�H�\�H�Q���Y�H���7�R�S�O�X�P�V�D�O���&�L�Q�V�L�\�H�W���(�ù�L�W�O�L�ö�L
�÷�o�L�Q���2�\�X�Q�O�D�U��



�&�2�2�/�. �,�7�����&�R�Y�L�O�K�m�
�G�D�N�L���4�X�L�Q�W�D�G�D�V���3�D�O�P�H�L�U�D�V���2�U�W�D�R�N�X�O�X�Q�G�D������������������
�\�Ô�O�O�D�U�Ô�Q�G�D�N�L���D�N�D�G�H�P�L�N���H�ö�L�W�L�P���V�Ô�U�D�V�Ô�Q�G�D���&�R�R�/�D�E�R�U�D���W�D�U�D�I�Ô�Q�G�D�Q���J�H�O�L�ù�W�L�U�L�O�H�Q���E�L�U
�S�L�O�R�W���G�H�Q�H�\�L�P�H���G�D�\�D�Q�D�Q���÷�Q�V�D�Q���3�R�W�D�Q�V�L�\�H�O�L���2�S�H�U�D�V�\�R�Q�H�O���3�U�R�J�U�D�P�Ô�Q�Ô�Q
���3�2�3�+�������������|�Q�O�H�P�L���W�D�U�D�I�Ô�Q�G�D�Q���I�L�Q�D�Q�V�H���H�G�L�O�H�Q�����6�Ô�I�Ô�U���ø�L�G�G�H�W�����S�U�R�M�H�V�L
�N�D�S�V�D�P�Ô�Q�G�D���W�D�V�D�U�O�D�Q�P�Ô�ù�W�Ô�U�����g�ö�U�H�W�P�H�Q�O�H�U�����H�ö�L�W�P�H�Q�O�H�U�����D�Q�L�P�D�W�|�U�O�H�U�����E�D�E�D�O�D�U
�Y�H���D�Q�Q�H�O�H�U���Y�H�\�D���H�ö�L�W�L�P���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�G�H���J�|�Q�•�O�O�•���R�O�D�Q���W�•�P���H�ö�L�W�L�P�F�L�O�H�U�L�Q��
�J�H�Q�o�O�H�U�O�H���L�Q�V�D�Q���K�D�N�O�D�U�Ô���E�D�N�Ô�ù���D�o�Ô�V�Ô�\�O�D���W�H�P�H�O���V�R�U�X�Q�O�D�U�Ô���H�O�H���D�O�P�D�V�Ô���Y�H
�J�H�O�L�ù�P�H�V�L�Q�H���N�D�W�N�Ô�G�D���E�X�O�X�Q�P�D�V�Ô���L�o�L�Q���E�L�U���N�D�\�Q�D�N���R�O�P�D�\�Ô���Y�H���W�R�S�O�X�P�V�D�O���F�L�Q�V�L�\�H�W
�H�ù�L�W�O�L�ö�L�Q�L���Y�H���ù�L�G�G�H�W���N�D�U�ù�Ô�W�O�Ô�ö�Ô�Q�Ô���W�H�ù�Y�L�N���H�G�H�Q���N�•�O�W�•�U�•���D�P�D�o�O�D�P�D�N�W�D�G�Ô�U��
�$�\�U�Ô�F�D���&�2�2�/�. �,�7�����W�R�S�O�X�P�V�D�O���F�L�Q�V�L�\�H�W���N�R�Q�X�O�D�U�Ô�Q�Ô���H�O�H���D�O�P�D�\�Ô���Y�H���J�H�Q�o�O�H�U���Y�H
�J�H�Q�o�O�H�U�O�H���o�D�W�Ô�ù�P�D���\�|�Q�H�W�L�P�L���E�H�F�H�U�L�O�H�U�L���•�]�H�U�L�Q�G�H���o�D�O�Ô�ù�P�D�\�Ô���D�P�D�o�O�D�\�D�Q���E�L�U���G�L�]�L
�H�ö�O�H�Q�F�H���S�H�G�D�J�R�M�L�N���H�W�N�L�Q�O�L�N�����G�L�ö�H�U���W�H�N�Q�L�N�O�H�U�L�Q���\�D�Q�Ô���V�Ô�U�D���J�U�X�S���G�L�Q�D�P�L�N�O�H�U�L��
�L�ù�E�L�U�O�L�N�O�L���R�\�X�Q�O�D�U�����U�R�O���\�D�S�P�D���H�W�N�L�Q�O�L�N�O�H�U�L�����L�o�H�U�H�Q���E�L�U���H�ö�L�W�L�P���N�D�\�Q�D�ö�Ô�G�Ô�U��

�(�<�/�( �0���)�÷�. �÷�5�/�( �5�÷



�&�2�2�/�. �,�7���H�V�Q�H�N���N�X�O�O�D�Q�Ô�P�D���L�]�L�Q���Y�H�U�L�U�����g�Q�H�U�L�O�H�Q���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�����K�H�G�H�I���N�L�W�O�H�\�H���Y�H
�X�O�D�ù�Ô�O�P�D�N���L�V�W�H�Q�H�Q���K�H�G�H�I�O�H�U�H���E�D�ö�O�Ô���R�O�D�U�D�N���E�L�U�H�\�V�H�O���R�O�D�U�D�N���N�X�O�O�D�Q�Ô�O�D�E�L�O�L�U�����. �L�W�L�Q
�o�R�N���\�|�Q�O�•�O�•�ö�•���D�\�Q�Ô���]�D�P�D�Q�G�D���N�X�O�O�D�Q�Ô�O�D�Q���P�H�W�R�G�R�O�R�M�L�O�H�U�L�Q���o�R�N�O�X�ö�X�Q�G�D�Q
���L�N�L�O�H�P�O�H�U�L�Q���W�D�U�W�Ô�ù�Ô�O�P�D�V�Ô�����L�ù�E�L�U�O�L�N�o�L���R�\�X�Q�O�D�U�����U�R�O���\�D�S�P�D�����W�L�\�D�W�U�R���I�R�U�X�P��
�P�•�Q�D�]�D�U�D�O�D�U�����Y�E�������Y�H���I�D�U�N�O�Ô���H�ö�L�W�L�P���E�D�ö�O�D�P�O�D�U�Ô�Q�D���X�\�J�X�O�D�Q�D�E�L�O�L�U�O�L�ö�L���D�o�Ô�V�Ô�Q�G�D�Q��
�R�N�X�O�O�D�U�����E�R�ù���]�D�P�D�Q�����J�H�Q�o�O�L�N���G�H�U�Q�H�N�O�H�U�L�����G�L�ö�H�U�O�H�U�L���D�U�D�V�Ô�Q�G�D��

����
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�\�D�U�J�Ô�O�D�U�Ô�Q�D���\�D�N�O�D�ù�Ô�P



�$�P�D�G�R�U�D���%�H�O�H�G�L�\�H�V�L�
�Q�L�Q���\�•�U�•�W�W�•�ö�•���6�|�\�O�H�Q�W�L�V�L�]���ø�H�K�L�U�O�H�U���S�U�R�M�H�V�L���N�D�S�V�D�P�Ô�Q�G�D
�²�* �H�Q�o�O�H�U���D�U�D�V�Ô�Q�G�D���W�R�S�O�X�P�V�D�O���F�L�Q�V�L�\�H�W���N�D�O�Ô�S���\�D�U�J�Ô�O�D�U�Ô�Q�D���\�D�N�O�D�ù�Ô�P�³���D�G�O�Ô���o�H�Y�U�L�P�L�o�L
�D�W�|�O�\�H���o�D�O�Ô�ù�P�D�V�Ô���J�H�O�L�ù�W�L�U�L�O�P�L�ù�W�L�U��
�%�X���L�Q�L�V�L�\�D�W�L�I�����J�H�Q�o�O�H�U���D�U�D�V�Ô�Q�G�D�N�L���R�O�X�P�V�X�]���N�O�L�ù�H�V�R�U�X�Q�X�Q�X���Y�X�U�J�X�O�D�P�D�\�Ô���Y�H���E�X�Q�O�D�U�Ô
�G�H�Q�J�H�O�H�P�H�N���L�o�L�Q���E�D�]�Ô���L�\�L���X�\�J�X�O�D�P�D���|�U�Q�H�N�O�H�U�L���V�X�Q�P�D�\�Ô���D�P�D�o�O�D�P�D�N�W�D�G�Ô�U��
�6�|�\�O�H�Q�W�L�V�L�]���ø�H�K�L�U�O�H�U���$�ö�Ô�����²�6�|�\�O�H�Q�W�L�O�H�U�L���%�H�V�O�H�P�H���³���N�D�P�S�D�Q�\�D�V�Ô�Q�Ô���G�L�ö�H�U���$�Y�U�X�S�D
�ù�H�K�L�U�O�H�U�L�Q�H���D�N�W�D�U�P�D�\�Ô���K�H�G�H�I�O�L�\�R�U���D�O�J�Ô�O�D�U�Ô�Q�����W�X�W�X�P�O�D�U�Ô�Q���Y�H���G�D�Y�U�D�Q�Ô�ù�O�D�U�Ô�Q
�G�|�Q�•�ù�W�•�U�•�O�P�H�V�L���\�R�O�X�\�O�D���D�\�U�Ô�P�F�Ô�O�Ô�ö�Ô�Q���|�Q�O�H�Q�P�H�V�L�����N�D�W�Ô�O�Ô�P�Ô�Q���W�H�ù�Y�L�N���H�G�L�O�P�H�V�L���Y�H
�o�H�ù�L�W�O�L�O�L�ö�L�Q���D�U�W�W�Ô�U�Ô�O�P�D�V�Ô���D�P�D�F�Ô�\�O�D���$�P�D�G�R�U�D���%�H�O�H�G�L�\�H�V�L���W�D�U�D�I�Ô�Q�G�D�Q���J�H�O�L�ù�W�L�U�L�O�H�Q���L�\�L
�E�L�U���X�\�J�X�O�D�P�D��

�(�<�/�( �0���)�÷�. �÷�5�/�( �5�÷



�2�Q�O�L�Q�H���Z�R�U�N�V�K�R�S���²�$�S�S�U�R�D�F�K�L�Q�J���J�H�Q�G�H�U���V�W�H�U�H�R�W�\�S�H�V���D�P�R�Q�J���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H�³
�3�U�R�J�U�D�P
�����������������. �D�U�ù�Ô�O�D�P�D���Y�H���7�D�Q�Ô�W�Ô�P
�����������������&�L�Q�V�L�\�H�W���N�O�L�ù�H�O�H�U�L�Q�L�Q���o�R�F�X�N�O�X�N���•�]�H�U�L�Q�G�H�N�L���H�W�N�L�V�L�������$�O�L�V�R�Q�+�H�Q�G�H�U�V�R�Q��
�)�D�Z�F�H�W�W�6�R�F�L�H�W�\
�����������������$�U�D�o���. �X�W�X�V�X�����7�•�P���W�•�U�O�H�U�����D�P�D���Q�D�V�Ô�O�"�������+�D�Q�Q�D���%�L�O�O�H�U�����$�Y�X�V�W�X�U�\�D
�8�O�X�V�D�O���* �H�Q�o�O�L�N���. �R�Q�V�H�\�L
�����������������÷�ù���J�H�O�L�ù�W�L�U�P�H���\�R�O�X�\�O�D���W�R�S�O�X�P�V�D�O���F�L�Q�V�L�\�H�W���N�O�L�ù�H�O�H�U�L�\�O�H���P�•�F�D�G�H�O�H������
���-�R�D�Q�D���3�R�U�W�H�N�L�]�����( �D�V�H���3�U�R�M�H�V�L
�����������������7�R�S�O�X�P�V�D�O���F�L�Q�V�L�\�H�W���Y�H���o�H�ù�L�W�O�L�O�L�ö�L���D�Q�D���D�N�Ô�P�O�D�ù�W�Ô�U�P�D���D�U�D�o���V�H�W�L���°���( �P�P�D
�: �L�W�K�L�Q�J�W�R�Q�����' �•�Q�\�D���. �Ô�]���5�H�K�E�H�U�O�H�U���Y�H���. �Ô�]���÷�]�F�L�O�H�U���' �H�U�Q�H�ö�L�����: �D�J�J�J�V��
�����������������d�D�O�Ô�ù�W�D�\�Ô�Q���6�R�Q�X

����



�+�H�S�L�P�L�]���F�L�Q�V�L�\�H�W���V�R�U�X�Q�O�D�U�Ô�Q�G�D�Q���H�W�N�L�O�H�Q�L�\�R�U�X�]�����7�R�S�O�X�P�V�D�O���F�L�Q�V�L�\�H�W���Q�R�U�P�O�D�U�Ô
���Y�H�\�D���N�X�U�D�O�O�D�U�Ô�����E�L�]�H���W�R�S�O�X�P�X�P�X�]�G�D���R�ö�O�D�Q���Y�H���N�Ô�]���o�R�F�X�N�O�D�U�Ô�����H�U�N�H�N�O�H�U���Y�H
�N�D�G�Ô�Q�O�D�U���L�o�L�Q���Q�H�\�L�Q���X�\�J�X�Q���R�O�G�X�ö�X�Q�X���V�|�\�O�H�U���&�L�Q�V�L�\�H�W���N�O�L�ù�H�O�H�U�L���Q�H�G�H�Q�L�\�O�H��
�N�Ô�]�O�D�U���Y�H���N�D�G�Ô�Q�O�D�U���J�H�Q�H�O�O�L�N�O�H���G�H�ö�H�U�V�L�]�O�H�ù�W�L�U�L�O�L�U���Y�H���G�D�K�D���G�•�ù�•�N���E�L�U���V�R�V�\�D�O
�V�W�D�W�•�\�H���V�D�K�L�S�W�L�U��
�. �Ô�]�O�D�U���Y�H���N�D�G�Ô�Q�O�D�U���o�R�ö�X�Q�O�X�N�O�D���N�D�W�Ô���W�R�S�O�X�P�V�D�O���F�L�Q�V�L�\�H�W���Q�R�U�P�O�D�U�Ô���Y�H
�N�X�U�D�O�O�D�U�Ô�Q�G�D�Q���R�O�X�P�V�X�]���H�W�N�L�O�H�Q�L�U�O�H�U�������|�]�J�•�U�O�•�N�O�H�U�L���Y�H���K�D�U�H�N�H�W�O�L�O�L�N�O�H�U�L���•�]�H�U�L�Q�G�H�N�L
�N�Ô�V�Ô�W�O�D�P�D�O�D�U�D���G�D�K�D���\�D�W�N�Ô�Q�G�Ô�U�O�D�U�����G�•�Q�\�D���o�D�S�Ô�Q�G�D���V�D�O�J�Ô�Q���G�•�]�H�\�G�H���ù�L�G�G�H�W���Y�H
�W�D�F�L�]�H���P�D�U�X�]���N�D�O�Ô�U�O�D�U���Y�H���K�D�\�D�W�O�D�U�Ô�Q�Ô���Q�D�V�Ô�O���\�D�ù�D�P�D�N���L�V�W�H�G�L�N�O�H�U�L�Q�L���V�H�o�P�H
�N�R�Q�X�V�X�Q�G�D���G�D�K�D���D�]���ù�D�Q�V�D���V�D�K�L�S�W�L�U�O�H�U��

�<�$�5�$�5�/�$�5�,

�%�X���o�D�O�Ô�ù�W�D�\�Ô�Q���D�P�D�F�Ô�����J�H�Q�o�O�H�U���D�U�D�V�Ô�Q�G�D���W�R�S�O�X�P�V�D�O���F�L�Q�V�L�\�H�W���N�D�O�Ô�S�\�D�U�J�Ô�O�D�U�Ô�Q�Ô�Q
�Y�D�U�O�Ô�ö�Ô���Y�H���W�R�S�O�X�P�V�D�O���F�L�Q�V�L�\�H�W���N�D�Y�U�D�P�O�D�U�Ô�P�Ô�]���•�]�H�U�L�Q�G�H�N�L���R�O�X�P�V�X�]���H�W�N�L�O�H�U�L
�K�D�N�N�Ô�Q�G�D���I�D�U�N�Ô�Q�G�D�O�Ô�N���\�D�U�D�W�P�D�N�W�Ô�U��
�7�R�S�O�X�P�V�D�O���F�L�Q�V�L�\�H�W���U�R�O�O�H�U�L���I�L�N�L�U�O�H�U�L�Q�L���\�D�S�Ô�E�R�]�X�P�X�Q�D���X�ö�U�D�W�D�U�D�N�����J�H�Q�o�O�H�U�H���Y�H
�J�H�Q�o�O�L�N���o�D�O�Ô�ù�D�Q�O�D�U�Ô�Q�D���W�R�S�O�X�P�V�D�O���F�L�Q�V�L�\�H�W���N�D�O�Ô�S���\�D�U�J�Ô�O�D�U�Ô�\�O�D���o�D�O�Ô�ù�P�D�N���Y�H
�E�X�Q�O�D�U�O�D���P�•�F�D�G�H�O�H���H�W�P�H�N���L�o�L�Q���D�U�D�o�O�D�U���V�D�ö�O�D�\�D�F�D�N�W�Ô�U��

����



�. �2�1�8�/�$�5

�d�D�O�Ô�ù�W�D�\�����W�R�S�O�X�P�V�D�O���F�L�Q�V�L�\�H�W�H���\�|�Q�H�O�L�N���G�D�K�D���\�D�\�J�Ô�Q���\�D�N�O�D�ù�Ô�P�O�D�U�D���J�H�Q�H�O���E�L�U
�E�D�N�Ô�ù�� �V�X�Q�D�F�D�N�W�Ô�U���7�R�S�O�X�P�V�D�O�� �&�L�Q�V�L�\�H�W�� �$�Q�D�� �$�N�Ô�P�Ô�Q�D���� �W�R�S�O�X�P�V�D�O�� �F�L�Q�V�L�\�H�W
�H�ù�L�W�O�L�ö�L�� �D�Q�O�D�\�Ô�ù�Ô�Q�D�� �\�R�O�� �D�o�D�Q�� �E�L�U�� �V�W�U�D�W�H�M�L�� �R�O�D�U�D�N�� �X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Ô�� �G�•�]�H�\�G�H
�\�D�N�O�D�ù�Ô�O�P�Ô�ù�W�Ô�U���. �D�G�Ô�Q���H�U�N�H�N���H�ù�L�W�O�L�ö�L�Q�L���W�H�ù�Y�L�N���H�W�P�H�N���Y�H���D�\�U�Ô�P�F�Ô�O�Ô�N�O�D���P�•�F�D�G�H�O�H
�H�W�P�H�N�� �D�P�D�F�Ô�\�O�D�� �S�R�O�L�W�L�N�D�O�D�U�Ô�Q���� �G�•�]�H�Q�O�H�\�L�F�L�� �|�Q�O�H�P�O�H�U�L�Q�� �Y�H�� �K�D�U�F�D�P�D
�S�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Ô�Q�Ô�Q�� �K�D�]�Ô�U�O�D�Q�P�D�V�Ô���� �W�D�V�D�U�O�D�Q�P�D�V�Ô���� �X�\�J�X�O�D�Q�P�D�V�Ô���� �L�]�O�H�Q�P�H�V�L�� �Y�H
�G�H�ö�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�V�L�Q�H�� �W�R�S�O�X�P�V�D�O�� �F�L�Q�V�L�\�H�W�� �S�H�U�V�S�H�N�W�L�I�L�Q�L�Q�� �G�D�K�L�O�� �H�G�L�O�P�H�V�L�Q�L
�L�o�H�U�L�U���$�\�U�Ô�F�D�� �o�D�O�Ô�ù�W�D�\���� �o�R�F�X�N�O�X�N�� �G�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L�� �W�R�S�O�X�P�V�D�O�� �F�L�Q�V�L�\�H�W�� �N�D�O�Ô�S
�\�D�U�J�Ô�O�D�U�Ô�Q�Ô�Q���\�D�ù�D�P���E�R�\�X�Q�F�D���\�D�U�D�W�W�Ô�ö�Ô���H�W�N�L�\�L���J�|�V�W�H�U�H�Q���o�D�O�Ô�ù�P�D�O�D�U�D���J�H�Q�H�O���E�L�U
�E�D�N�Ô�ù���V�X�Q�D�F�D�N�W�Ô�U��

�. �$�<�1�$�.



�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���F�P���D�P�D�G�R�U�D���S�W���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���Y�L�N�H�Y�H�Q�W�V���"�Y�L�H�Z� �H�Y�H�Q�W�	 �L�W�L�G� ��������

����



���( �O���. �L�W�D�E�Ô�����&�L�Q�V�L�\�H�W���P�L�"��

�+�H�U���N�•�O�W�•�U�•�Q�����K�H�U���W�R�S�O�X�P�X�Q�����K�H�U���•�O�N�H�Q�L�Q���N�H�Q�G�L�Q�H���|�]�J�•���N�R�Q�W�X�U�O�D�U�Ô���Q�H���R�O�X�U�V�D
�R�O�V�X�Q�����H�ù�L�W�O�L�N���D�U�]�X�V�X�Q�D���G�D�\�D�Q�D�Q���R�U�W�D�N���E�L�U���]�H�P�L�Q���Y�D�U�G�Ô�U���(�ö�H�U���W�•�P���G�•�Q�\�D�G�D
�N�D�G�Ô�Q���Y�H���H�U�N�H�N���D�U�D�V�Ô�Q�G�D�N�L���H�ù�L�W�V�L�]�O�L�N���G�X�U�X�P�O�D�U�Ô���G�H�Y�D�P���H�G�L�\�R�U�V�D�����\�H�U�H�O�G�H�Q
�N�•�U�H�V�H�O�H���o�D�S�U�D�]���R�O�D�U�D�N���V�R�U�J�X�O�D�P�D�\�D�����K�D�U�H�N�H�W�H���J�H�o�P�H�\�H�����G�H�ö�L�ù�P�H�\�H���Y�H
�\�D�S�P�D�\�D���K�D�O�D���L�K�W�L�\�D�o���Y�D�U���G�H�P�H�N�W�L�U��
�d�•�Q�N�•�� �G�•�Q�\�D���� �L�Q�V�D�Q�O�D�U�Ô�Q�� �W�R�S�O�D�P�Ô�Q�G�D�Q�� �G�D�K�D�� �I�D�]�O�D�V�Ô�G�Ô�U���� �E�L�U�� �S�U�R�E�O�H�P�O�H�U
�W�R�S�O�D�P�Ô�Q�G�D�Q���G�D�K�D���I�D�]�O�D�V�Ô�G�Ô�U�����G�•�Q�\�D�\�D���Q�D�V�Ô�O���E�D�N�Ô�O�D�F�D�ö�Ô�Q�Ô���E�L�O�P�H�N�����E�L�]�L���K�D�\�D�O
�J�•�F�•�P�•�]�•�Q���o�R�N���G�D�K�D���|�W�H�V�L�Q�H���J�|�W�•�U�G�•�ö�•���L�o�L�Q���H�O�]�H�P���K�D�O�H���J�H�O�L�\�R�U��

�&�L�Q�V�L�\�H�W���P�L�"���W�R�S�O�X�P�V�D�O���F�L�Q�V�L�\�H�W���H�ù�L�W�O�L�ö�L�����o�H�ù�L�W�O�L�O�L�N���Y�H���N�•�U�H�V�H�O���Y�D�W�D�Q�G�D�ù�O�Ô�N
�N�R�Q�X�O�D�U�Ô�Q�G�D���J�H�Q�o�O�H�U�H���\�|�Q�H�O�L�N���E�L�U���H�ö�L�W�L�P���Y�H���I�D�U�N�Ô�Q�G�D�O�Ô�N���S�U�R�M�H�V�L�G�L�U��
�3�U�R�M�H���F�H�Y�D�S�O�D�U�O�D���G�H�ö�L�O�����V�R�U�X�O�D�U�O�D���E�D�ù�O�D�U�����%�L�]�L���G�D�K�D���o�R�N���V�R�U�J�X�O�D�P�D�\�D�����G�D�K�D
�o�R�N���G�•�ù�•�Q�P�H�\�H���Y�H���E�L�O�L�Q�o�O�L���G�D�Y�U�D�Q�P�D�\�D���L�W�H�Q���J�H�U�o�H�N�O�H�U�O�H���\�•�]�O�H�ù�P�H�G�L�U��

�(�<�/�( �0���)�÷�. �÷�5�/�( �5�÷

�%�X���H�ö�L�W�L�P���N�Ô�O�D�Y�X�]�X�Q�X�Q�����&�L�Q�V�L�\�H�W���(�ù�L�W�O�L�ö�L�Q�L�Q���H�ö�L�W�L�P���Y�H���V�R�V�\�D�O���P�•�G�D�K�D�O�H
�E�D�ö�O�D�P�Ô�Q�G�D���G�H�V�W�H�N�O�H�Q�P�H�V�L���L�o�L�Q���S�H�G�D�J�R�M�L�N���E�L�U���N�D�\�Q�D�N���R�O�P�D�V�Ô
�D�P�D�o�O�D�Q�P�Ô�ù�W�Ô�U���<�H�U�H�O�H���N�•�U�H�V�H�O�G�H�Q���E�D�N�P�D�\�Ô���|�Q�H�U�H�Q���7�R�S�O�X�P�V�D�O���&�L�Q�V�L�\�H�W
�(�ù�L�W�O�L�ö�L�
�Q�L�Q���W�H�P�H�O���V�R�U�X�Q�O�D�U�Ô���K�D�N�N�Ô�Q�G�D���I�D�U�N�Ô�Q�G�D�O�Ô�N���\�D�U�D�W�P�D�\�Ô���W�H�P�H�O���D�O�D�U�D�N��
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�G�D���D�Q�Q�H�O�H�U���N�D�G�D�U���|�Q�H�P�O�L���E�L�U���U�R�O�•���R�O�D�E�L�O�H�F�H�ö�L���Y�H���R�O�P�D�V�Ô���J�H�U�H�N�W�L�ö�L���R�U�W�D�\�D
�o�Ô�N�W�Ô���6�H�E�H�S�O�H�U���o�R�F�X�ö�X�Q���J�H�O�L�ù�L�P�L�Q�H���G�D�\�D�Q�P�D�N�W�D�G�Ô�U�����6�W�H�S�K�H�Q�V�R�Q�
�D���J�|�U�H��
�E�L�U�o�R�N���G�X�U�X�P�G�D���E�D�E�D�O�D�U�Ô�Q���o�R�F�X�N�O�D�U�Ô�Q�Ô�Q���H�E�H�Y�H�\�Q�O�L�ö�L�Q�H���H�ù�L�W���ù�H�N�L�O�G�H
�N�D�W�Ô�O�D�P�D�P�D�O�D�U�Ô�Q�Ô�Q���Q�H�G�H�Q�L�����K�•�N�•�P�H�W�L�Q���H�ù�L�W�V�L�]�O�L�ö�L���Y�H���L�V�W�L�K�G�D�P���S�R�O�L�W�L�N�D�O�D�U�Ô�G�Ô�U
��������������

�. �D�\�Ô�S���%�D�E�D�O�D�U���Y�H���(�W�N�L
�g�]�H�O�O�L�N�O�H���E�D�E�D���\�R�N�N�H�Q�����W�H�N���H�E�H�Y�H�\�Q�O�L���K�D�Q�H�O�H�U�H���o�R�N�o�D
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�������������%�X�Q�X�Q���Q�H�G�H�Q�L���P�X�K�W�H�P�H�O�H�Q���G�D�K�D���D�]���]�D�P�D�Q���K�D�U�F�D�Q�P�D�V�Ô���Y�H�\�D���D�Q�Q�H
�L�O�H���E�D�E�D���D�U�D�V�Ô�Q�G�D�N�L���V�•�U�W�•�ù�P�H���V�R�U�X�Q�O�D�U�Ô���R�O�D�E�L�O�L�U

�* �H�U�L���. �D�I�D�O�Ô���=�L�K�Q�L�\�H�W�L�Q�L���d�•�U�•�W�P�H�N���(�)�8�7�,
�<�Ô�O�O�D�U���L�o�L�Q�G�H�����I�D�U�N�O�Ô���H�ö�O�H�Q�F�H���W�•�U�O�H�U�L�Q�G�H�Q���E�L�U�H�\�O�H�U�L�Q���L�O�L�ù�N�L�O�H�U�L�Q�H���J�L�U�P�H
�E�L�o�L�P�O�H�U�L�Q�H���N�D�G�D�U���o�R�N���ù�H�\���G�H�ö�L�ù�W�L���+�H�U���\�H�U�G�H���N�D�G�Ô�Q�O�D�U�D���\�|�Q�H�O�L�N���K�D�N�O�D�U�G�D���E�L�U
�D�U�W�Ô�ù���R�O�G�X���Y�H���H�E�H�Y�H�\�Q�O�L�N���G�H���I�D�U�N�O�Ô���R�O�P�D�P�D�O�Ô���%�L�U�o�R�ö�X���N�D�G�Ô�Q�O�D�U�Ô�Q
�|�]�J�•�U�O�H�ù�W�L�U�L�O�P�H�V�L���J�H�U�H�N�W�L�ö�L�Q�H���L�Q�D�Q�Ô�U�N�H�Q�����H�E�H�Y�H�\�Q�O�L�N���N�R�Q�X�V�X�Q�G�D���H�U�N�H�N�O�H�U�L�Q
�K�D�N�O�D�U�Ô���N�R�Q�X�V�X�Q�G�D���G�D���E�L�U���H�Q�G�L�ù�H���Y�D�U���. �D�G�Ô�Q�O�D�U�D���\�D�U�G�Ô�P���H�G�L�O�P�H�O�L���Y�H
�o�R�F�X�N�O�D�U�Ô�Q�D���E�D�N�P�D�Q�Ô�Q���W�D�P���V�R�U�X�P�O�X�O�X�ö�X���L�O�H���Y�H�U�J�L�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�P�H�O�L�G�L�U���%�X�Q�X�Q�O�D
�E�L�U�O�L�N�W�H�����H�E�H�Y�H�\�Q�O�L�N���Y�H���o�R�F�X�N�O�D�U�Ô�Q�Ô�Q���E�D�N�Ô�P�Ô���N�R�Q�X�V�X�Q�G�D���E�D�E�D�O�D�U�D���H�ù�L�W���R�O�D�U�D�N
�V�D�\�J�Ô���J�|�V�W�H�U�L�O�P�H�V�L�Q�L���V�D�ö�O�D�P�D�N���G�D���|�Q�H�P�O�L�G�L�U�����%�D�V�N�H�U�Y�L�O�O�H����������������
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�<�$�5�$�5�/�$�5�,

���( �E�H�Y�H�\�Q�O�L�N�W�H���I�D�U�N�Ô�Q�G�D�O�Ô�N
���(�E�H�Y�H�\�Q���U�R�O�O�H�U�L�Q�G�H���F�L�Q�V�L�\�H�W���H�ù�L�W�O�L�ö�L
�. �D�W�Ô�O�Ô�P�F�Ô�O�D�U�G�D�Q���J�H�O�H�Q���I�D�U�N�O�Ô���J�|�U�•�ù�O�H�U���D�U�D�F�Ô�O�Ô�ö�Ô�\�O�D�����J�H�Q�o�O�H�U�H���Y�H�U�L�O�H�Q���P�D�N�D�O�H
�•�]�H�U�L�Q�G�H���G�H�U�L�Q�O�H�P�H�V�L�Q�H���G�•�ù�•�Q�P�H�����D�\�U�Ô�F�D���H�E�H�Y�H�\�Q�O�L�N�W�H���|�]���G�H�ö�H�U�L���Y�H���\�H�Q�L
�\�D�N�O�D�ù�Ô�P�O�D�U�Ô���J�H�O�L�ù�W�L�U�P�H���I�Ô�U�V�D�W�Ô���Y�H�U�L�U��
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�. �$�<�1�$�.
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�U�D�L�V�L�Q�J���D���F�K�L�O�G���U�H�V�H�D�U�F�K���S�D�S�H�U���H�[�D�P�S�O�H��
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�K�L�o�E�L�U���]�D�P�D�Q���P�D�N�X�O���E�L�U���V�R�Q�X�F�D���Y�D�U�P�D�G�Ô�ö�Ô�Q�Ô���I�D�U�N���H�W�P�L�ù�V�L�Q�L�]�G�L�U���÷�Q�V�D�Q�O�D�U�Ô�Q
�J�•�Q�O�•�N���\�D�ù�D�P�O�D�U�Ô�Q�G�D���\�D�S�W�Ô�N�O�D�U�Ô���N�•�o�•�N���ù�H�\�O�H�U�����N�•�o�•�N���D�o�Ô�N�O�D�P�D�O�D�U���E�X
�V�R�U�X�Q�X�Q���Q�H���N�D�G�D�U���E�•�\�•�N���R�O�G�X�ö�X�Q�X���J�|�V�W�H�U�L�\�R�U�����1�H�G�H�Q���N�Ô�]���J�L�E�L���D�ö�O�Ô�\�R�U�V�X�Q�"��
�. �•�o�•�N���E�L�U���R�ö�O�D�Q���o�R�F�X�N���D�ö�O�D�G�Ô�ö�Ô�Q�G�D���V�Ô�N���V�Ô�N���W�H�N�U�D�U�O�D�Q�D�Q���E�L�U���V�|�]�G�•�U���%�L�U���o�R�F�X�N
�G�R�ö�G�X�ö�X�Q�G�D���L�Q�V�D�Q�O�D�U���N�Ô�]���Y�H���H�U�N�H�N���o�R�F�X�N�O�D�U���L�o�L�Q���I�D�U�N�O�Ô���U�R�O�O�H�U�H���N�D�U�D�U
�Y�H�U�L�U�O�H�U���%�H�E�H�N�O�H�U���Y�H���P�X�W�I�D�N���J�H�U�H�o�O�H�U�L���J�L�E�L���R�\�X�Q�F�D�N�O�D�U���K�H�U���]�D�P�D�Q���N�Ô�]�O�D�U���L�o�L�Q��
�V�L�O�D�K�O�D�U���Y�H���D�U�D�E�D�O�D�U���H�U�N�H�N�O�H�U���L�o�L�Q���R�O�D�F�D�N�W�Ô�U���%�L�U���H�E�H�Y�H�\�Q���R�O�D�U�D�N�����H�Y�G�H
�W�R�S�O�X�P�V�D�O���F�L�Q�V�L�\�H�W���H�ù�L�W�O�L�ö�L�Q�L���G�H�V�W�H�N�O�H�P�H�N���V�L�]�L�Q�O�H���E�D�ù�O�D�U��

�d�R�F�X�N�O�D�U�D���&�L�Q�V�L�\�H�W���(�ù�L�W�O�L�ö�L�Q�L���g�ö�U�H�W�P�H�N���1�H�G�H�Q���g�Q�H�P�O�L�"
�d�R�F�X�N�O�D�U�D���F�L�Q�V�L�\�H�W���H�ù�L�W�O�L�ö�L�Q�L���K�D�\�D�W�W�D���E�L�U���N�H�]���|�ö�U�H�W�L�S���|�P�•�U���E�R�\�X
�K�D�W�Ô�U�O�D�P�D�O�D�U�Ô�Q�Ô���E�H�N�O�H�\�H�P�H�]�V�L�Q�L�]���' �H�Y�D�P���H�G�H�Q���E�L�U���V�•�U�H�o���R�O�P�D�O�Ô�������J�•�Q�O�•�N
�\�H�W�L�ù�W�L�U�L�O�P�H�O�H�U�L�Q�L�Q���E�L�U���S�D�U�o�D�V�Ô�����2�ö�O�X�Q�X�]�X���Y�H���N�Ô�]�Ô�Q�Ô�]�Ô���H�ù�L�W���ù�H�N�L�O�G�H
�\�H�W�L�ù�W�L�U�P�H�P�H�N���I�H�F�L���V�R�Q�X�o�O�D�U���G�R�ö�X�U�D�E�L�O�L�U���$�\�U�Ô�F�D�O�Ô�N�O�Ô���R�O�D�U�D�N���\�H�W�L�ù�W�L�U�L�O�H�Q���\�D���G�D
�G�D�K�D���I�D�]�O�D���I�Ô�U�V�D�W�����|�]�J�•�U�O�•�N���Y�H�U�L�O�H�Q���R�ö�O�D�Q���o�R�F�X�N�O�D�U�����N�Ô�]���N�D�U�G�H�ù�O�H�U�L�Q�G�H�Q���Y�H
�J�H�Q�H�O���R�O�D�U�D�N���N�D�G�Ô�Q�O�D�U�G�D�Q���•�V�W�•�Q���R�O�G�X�N�O�D�U�Ô���]�L�K�Q�L�\�H�W�L�\�O�H���E�•�\�•�U�O�H�U���%�L�U���R�ö�O�D�Q
�o�R�F�X�N���E�•�\�•�U�N�H�Q���D�Q�Q�H�V�L�Q�L�Q���Y�H�\�D���N�Ô�]���N�D�U�G�H�ù�L�Q�L�Q���V�•�U�H�N�O�L���P�X�W�I�D�N�W�D���o�D�O�Ô�ù�W�Ô�ö�Ô�Q�Ô
�I�D�U�N���H�G�H�U�V�H�����E�X�Q�X�Q���N�D�G�Ô�Q���L�ù�L���R�O�G�X�ö�X�Q�X���G�•�ù�•�Q�H�E�L�O�L�U���%�X���]�L�K�Q�L�\�H�W�O�H���E�•�\�•�P�•�ù
�E�L�U���H�U�N�H�N���o�R�F�X�ö�X���L�o�L�Q���N�D�G�Ô�Q�O�D�U�D���V�D�\�J�Ô�V�Ô�]�O�Ô�N���Y�H���\�R�N���V�D�\�P�D���Q�R�U�P�D�O���E�L�U���ù�H�\
�K�D�O�L�Q�H���J�H�O�H�E�L�O�L�U���$�L�O�H���L�o�L���ù�L�G�G�H�W�����D�U�L�I�H���D�O�D�\�Ô�����E�X���]�L�K�Q�L�\�H�W�L�Q���V�H�U�S�L�Q�W�L�O�H�U�L�G�L�U���%�D�]�H�Q
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����



�����÷�ù�O�H�U�L���' �H�ö�L�ù�W�L�U�L�Q��
�÷�ù�O�H�U�L���S�D�\�O�D�ù�Ô�Q���Y�H���V�R�Q�U�D���R�Q�O�D�U�Ô���G�H�ö�L�ù�W�L�U�L�Q�����%�X���V�L�]�L�Q���Y�H���H�ù�L�Q�L�]�L�Q���H�E�H�Y�H�\�Q�O�L�ö�L�Q
�K�H�U���\�D�Q�Ô�Q�Ô���N�H�ù�I�H�W�P�H�Q�L�]�L���V�D�ö�O�D�\�D�F�D�N���Y�H���D�\�U�Ô�F�D���o�R�F�X�N�O�D�U�Ô�Q�Ô�]�D���D�Q�Q�H���Y�H
�E�D�E�D�Q�Ô�Q���E�H�O�L�U�O�L���U�R�O�O�H�U�H���J�|�U�H���W�D�Q�Ô�P�O�D�Q�P�D�G�Ô�ö�Ô�Q�Ô���|�ö�U�H�W�H�F�H�N

�������������������÷�G�H�D�O�L�Q�L���%�R�ù���9�H�U�L�Q��
�(�ù�L�W�O�L�ö�L�Q���Q�H���R�O�G�X�ö�X���N�R�Q�X�V�X�Q�G�D���J�H�U�o�H�N�o�L���R�O�X�Q�����6�L�]�L�Q���J�H�F�H�O�H�U�L���o�D�O�Ô�ù�P�D�N
�]�R�U�X�Q�G�D���N�D�O�P�D�Q�Ô�]���Y�H���H�ù�L�Q�L�]�L�Q���\�H�P�H�ö�L�����E�X�O�D�ù�Ô�ö�Ô���Y�H���E�D�Q�\�R���]�D�P�D�Q�Ô�Q�Ô
�G�H�Y�U�D�O�P�D�N���]�R�U�X�Q�G�D���R�O�G�X�ö�X���]�D�P�D�Q�O�D�U���R�O�D�E�L�O�L�U�����0�•�N�H�P�P�H�O���H�E�H�Y�H�\�Q�O�L�N���K�H�U
�]�D�P�D�Q���X�O�D�ù�Ô�O�D�E�L�O�L�U���G�H�ö�L�O�����$�P�D���K�L�o���S�U�R�E�O�H�P���G�H�ö�L�O���������������µ�Q�L�Q���G�D�K�D���o�R�N������������
�R�O�G�X�ö�X���]�D�P�D�Q�O�D�U���Y�D�U

�������6�Ô�Q�Ô�U�Ô���$�ù�D�Q���ø�H�\�O�H�U�G�H�Q���. �D�o�Ô�Q�Ô�Q��
�+�H�O�L�N�R�S�W�H�U���D�Q�Q�H���Y�H���E�D�E�D�\�D���H�ù�L�W���H�E�H�Y�H�\�Q�O�L�N�W�H���\�H�U���\�R�N��

�������6�Ô�N���6�Ô�N���÷�O�H�W�L�ù�L�P���. �X�U�X�Q��
�%�X�J�•�Q���L�ù�H���\�D�U�D�\�D�Q���\�D�U�Ô�Q���\�D�U�D�P�D�\�D�E�L�O�L�U�����9�H���H�ù�L�Q�L�]�L�Q���G�H���E�X�Q�X���E�L�O�P�H�V�L
�J�H�U�H�N�L�U�����2�W�X�U�X�Q���Y�H����́H�ù�L�W�O�L�ö�L�Q�µ���K�H�U���L�N�L�Q�L�]���L�o�L�Q���G�H���Q�H���D�Q�O�D�P�D���J�H�O�G�L�ö�L�Q�L��
�V�R�U�X�P�O�X�O�X�N�O�D�U�Ô���Q�D�V�Ô�O���D�\�Ô�U�P�D�N���L�V�W�H�G�L�ö�L�Q�L�]�L���Y�H���Q�D�V�Ô�O���D�P�D�o�O�D�U���E�H�O�L�U�O�H�P�H�N
�L�V�W�H�G�L���ö�L�Q�L�]�L���N�R�Q�X�ù�X�Q�����( �ö�H�U���L�ù�O�H�U���S�O�D�Q�O�D�Q�G�Ô�ö�Ô���J�L�E�L���J�L�W�P�H�]�V�H�����Q�H���]�D�P�D�Q
�J�L�G�H�U���N�L�"�������G�H�ö�L�ù�P�H�V�L���J�H�U�H�N�H�Q���ù�H�\�O�H�U���K�D�N�N�Ô�Q�G�D���L�O�H�W�L�ù�L�P�G�H���N�D�O�G�Ô�ö�Ô�Q�Ô�]�G�D�Q
�H�P�L�Q���R�O�X�Q�����$�N�V�L�\�R�Q���)�L�N�L�U�O�H�U�L���* �H�Q�o�O�H�U�����G�U�D�P�D���H�W�N�L�Q�O�L�N�O�H�U�L���Y�H���R�\�X�Q�O�D�U�O�D
�R�O�X�P�O�X���G�D�Y�U�D�Q�Ô�ù�O�D�U���V�H�U�J�L�O�H�\�H�E�L�O�L�U�����Q�H�\�L�Q���|�Q�H�P�O�L���R�O�G�X�ö�X���Y�H���W�X�]�D�N�O�D�U
�K�D�N�N�Ô�Q�G�D���F�D�Q�O�Ô���E�L�U���G�X�\�J�X���H�O�G�H���H�G�H�E�L�O�L�U�O�H�U��

�* �H�Q�o�O�H�U�����G�U�D�P�D���H�W�N�L�Q�O�L�N�O�H�U�L���Y�H���R�\�X�Q�O�D�U�O�D���R�O�X�P�O�X���G�D�Y�U�D�Q�Ô�ù�O�D�U���V�H�U�J�L�O�H�\�H�E�L�O�L�U��
�Q�H�\�L�Q���|�Q�H�P�O�L���R�O�G�X�ö�X���Y�H���W�X�]�D�N�O�D�U���K�D�N�N�Ô�Q�G�D���F�D�Q�O�Ô���E�L�U���G�X�\�J�X���H�G�L�Q�H�E�L�O�L�U�O�H�U��

�(�<�/�( �0���)�÷�. �÷�5�/�( �5�÷
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�<�$�5�$�5�/�$�5�,

�÷�O�H�W�L�ù�L�P���%�H�F�H�U�L�O�H�U�L��
�' �X�\�J�X�V�D�O���E�H�F�H�U�L�O�H�U��
�. �H�Q�G�L�Q�L���\�D�Q�V�Ô�W�D�E�L�O�P�H��

�* �H�Q�o�O�H�U�����H�E�H�Y�H�\�Q�O�L�N�W�H���H�ù�L�W�O�L�ö�L�Q���Q�D�V�Ô�O���J�D�\�U�H�W�O�H�Q�G�L�U�L�O�H�E�L�O�H�F�H�ö�L�Q�L���D�Q�O�D�\�D�F�D�N�O�D�U����

�. �2�1�8�/�$�5

�(�E�H�Y�H�\�Q�O�L�N�W�H���E�L�U�H�\�O�H�U���D�U�D�V�Ô���G�D�Y�U�D�Q�Ô�ù�O�D�U��

�. �$�<�1�$�.

�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���F�D�U�H���F�R�P���F���H�T�X�D�O���S�D�U�H�Q�W�L�Q�J���������Z�D�\�V���W�R���F�U�H�D�W�H���D�Q���H�T�X�D�O���K��

����
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�
�( �%�(�9�(�<�1�/�÷�õ�÷�1���<�h�. �h�1�h���3�$�5�7�1�(�5�÷�1�÷�=�/�( ���1�$�6�,�/
�3�$�<�/�$�ø�,�5�6�,�1�,�=�"�
�
��

�+�H�U���ù�H�\�L���Y�D�U�V�D�\�Ô�O�D�Q���R�O�D�U�D�N���\�D�S�D�Q���D�Q�Q�H�O�H�U���o�D�ö�Ô�Q�Ô���J�H�U�L�G�H���E�Ô�U�D�N�W�Ô�N�����%�D�E�D�O�D�U
�G�D�K�D���D�N�W�L�I���E�L�U���U�R�O���•�V�W�O�H�Q�P�H�N���L�V�W�L�\�R�U�����%�R�V�W�R�Q���&�R�O�O�H�J�H���&�H�Q�W�H�U���I�R�U���: �R�U�N���D�Q�G
�)�D�P�L�O�\���W�D�U�D�I�Ô�Q�G�D�Q���\�D�S�Ô�O�D�Q���E�L�U���D�U�D�ù�W�Ô�U�P�D�\�D���J�|�U�H�����J�H�Q�o���E�D�E�D�O�D�U�Ô�Q���\�D�N�O�D�ù�Ô�N
�•�o�W�H���L�N�L�V�L���E�D�N�Ô�P���L�ù�O�H�U�L�Q�L���H�ù�L�W���ù�H�N�L�O�G�H���S�D�\�O�D�ù�P�D�O�D�U�Ô���J�H�U�H�N�W�L�ö�L�Q�L���V�|�\�O�•�\�R�U��
�$�Q�F�D�N�����D�Q�N�H�W�H���N�D�W�Ô�O�D�Q�O�D�U�Ô�Q���\�D�O�Q�Ô�]�F�D���\�•�]�G�H�������
�X���E�X�Q�X���J�H�U�o�H�N�W�H�Q
�E�D�ù�D�U�D�E�L�O�L�\�R�U�����%�X�Q�X�Q���Q�H�G�H�Q�L�����K�H�U���L�N�L���H�ù�L�Q���G�H���X�\�J�X�O�D�P�D�O�Ô���H�E�H�Y�H�\�Q���R�O�G�X�ö�X
�G�X�U�X�P�O�D�U�G�D���E�L�O�H�����D�Q�Q�H�O�H�U�L�Q�����]�L�K�L�Q�V�H�O���\�•�N�•�Q�����G�D�K�D���I�D�]�O�D�V�Ô�Q�Ô���•�V�W�O�H�Q�P�H�O�H�U�L�G�L�U��
�' �R�N�W�R�U���U�D�Q�G�H�Y�X�O�D�U�Ô�Q�Ô���D�O�Ô�\�R�U�X�]�����\�D�]���N�D�P�S�Ô�Q�Ô���D�U�D�ù�W�Ô�U�Ô�\�R�U�X�]���Y�H���o�R�F�X�ö�X�P�X�]�O�D
�N�D�Y�J�D���H�G�H�Q���R���V�Ô�Q�Ô�I���D�U�N�D�G�D�ù�Ô�Q�Ô�Q���D�Q�Q�H�V�L�Q�L���D�U�Ô�\�R�U�X�]�����' �H�Q�Y�H�U�
�G�D���E�L�U
�S�V�L�N�R�W�H�U�D�S�L�V�W���R�O�D�Q���Y�H���0�R�P�P�\�
�Q�L�Q���\�D�]�D�U�Ô���6�K�H�U�\�O���=�L�H�J�O�H�U�������%�D�Q�\�R�\�X
�W�H�P�L�]�O�H�P�H�N���J�L�E�L���I�L�]�L�N�V�H�O���J�|�U�H�Y�O�H�U���L�o�L�Q���K�D�U�F�D�Q�D�Q���]�D�P�D�Q�Ô���K�H�V�D�S�O�D�\�D�E�L�O�L�U�L�]��
�D�Q�F�D�N���E�X���W�•�U���E�L�O�L�ù�V�H�O���H�P�H�N���L�o�L�Q���N�D�o���V�D�D�W�L�Q���K�D�U�F�D�Q�G�Ô�ö�Ô�Q�Ô���|�O�o�P�H�N���o�R�N���G�D�K�D
�]�R�U�G�X�U�����G�L�\�R�U�����7�•�N�H�Q�P�L�ù�O�L�N�����6�R�Q���]�D�P�D�Q�O�D�U�G�D���D�Q�D�R�N�X�O�X���N�D�\�Ô�W���I�R�U�P�O�D�U�Ô�Q�Ô
�G�R�O�G�X�U�P�D�N���L�o�L�Q���\�D�U�Ô�P���J�•�Q���K�D�U�F�D�P�Ô�ù���E�L�U�L���R�O�D�U�D�N���ù�X�Q�X���V�|�\�O�H�\�H�E�L�O�L�U�L�P�����d�R�N
�I�D�]�O�D�����%�X���W�•�U���O�R�M�L�V�W�L�N���H�E�H�Y�H�\�Q�O�L�N���J�|�U�H�Y�O�H�U�L�Q�L���D�G�L�O���E�L�U���ù�H�N�L�O�G�H���E�|�O�P�H�N���Q�H�G�H�Q���E�X
�N�D�G�D�U���]�R�U�"���9�H���E�X�Q�X�Q���•�]�H�U�L�Q�G�H���L�ö�Q�H�\�L���Q�D�V�Ô�O���K�D�U�H�N�H�W���H�W�W�L�U�H�F�H�ö�L�]�"���g�ö�U�H�Q�P�H�N
�L�o�L�Q�����]�D�W�H�Q���W�D�P���G�D���E�X�Q�X���\�D�S�D�Q���X�]�P�D�Q�O�D�U���Y�H���D�L�O�H�O�H�U�O�H���N�R�Q�X�ù�W�X�P����

�. �D�G�Ô�Q���)�D�N�W�| �U�•��
�3�H�N���o�R�N���o�L�I�W�����H�ù�L�W���R�O�P�D�\�D�Q���E�L�U���G�X�U�X�P�D���G�•�ù�P�H�O�H�U�L�Q�L�Q���Q�H�G�H�Q�L���R�O�D�U�D�N���E�L�\�R�O�R�M�L�\�L
���Y�H���G�R�ö�X�P���\�D�S�W�Ô�ö�Ô�P�Ô�]���Y�H���H�P�]�L�U�G�L�ö�L�P�L�]���L�o�L�Q���D�Q�Q�H�O�H�U�L�Q���G�R�ö�X�ù�W�D�Q���G�D�K�D���L�\�L
�E�D�N�Ô�F�Ô�O�D�U���R�O�G�X�ö�X���L�Q�D�Q�F�Ô�����J�|�V�W�H�U�L�U�����+�R�U�P�R�Q�O�D�U�Ô�Q���U�R�O���R�\�Q�D�G�Ô�ö�Ô���G�R�ö�U�X�G�X�U��
�&�R�O�X�P�E�L�D���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L�
�Q�G�H���•�U�H�P�H���S�V�L�N�L�\�D�W�U�L�V�W�L���R�O�D�Q���0���' �����$�O�H�[�D�Q�G�U�D���6�D�F�N�V��
�²�%�D�ö�O�D�Q�P�D�\�Ô���G�H�V�W�H�N�O�H�\�H�Q���K�R�U�P�R�Q���R�O�D�Q���R�N�V�L�W�R�V�L�Q���K�D�P�L�O�H�O�L�N�����G�R�ö�X�P���Y�H
�H�P�]�L�U�P�H���V�Ô�U�D�V�Ô�Q�G�D���G�D�O�J�D�O�D�Q�Ô�\�R�U�³���G�L�\�R�U�������%�X�����E�L�U�o�R�N���N�D�G�Ô�Q�Ô�Q���Q�H�G�H�Q���E�L�U�L�Q�F�L�O
�E�D�N�Ô�F�Ô�O�Ô�ö�D���G�R�ö�U�X���E�L�U���o�H�N�L�P���K�L�V�V�H�W�W�L�ö�L�Q�L���D�o�Ô�N�O�D�\�D�E�L�O�L�U�����D�Q�F�D�N���D�U�D�ù�W�Ô�U�P�D�O�D�U��
�R�N�V�L�W�R�V�L�Q�L�Q���E�H�E�H�N�O�H���W�H�Q���W�H�Q�H���W�H�P�D�V���J�L�E�L���H�ù�O�H�U�G�H���G�H���D�U�W�W�Ô�ö�Ô�Q�Ô���J�|�V�W�H�U�P�L�ù�W�L�U����
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�6�2���Y�H���G�L�ö�H�U���X�]�P�D�Q�O�D�U�����P�H�V�H�O�H�Q�L�Q���N�L�P�L�Q���E�H�E�H�N���V�D�K�L�E�L���R�O�D�F�D�ö�Ô�Q�G�D�Q���o�R�N��
�I�D�U�N�O�Ô�O�Ô�N�O�D�U�Ô�P�Ô�]�Ô�Q���V�R�V�\�D�O���E�H�N�O�H�Q�W�L�O�H�U���Y�H���\�D�S�Ô�O�D�U�O�D���Q�D�V�Ô�O���S�H�N�L�ù�W�L�U�L�O�G�L�ö�L�\�O�H���L�O�J�L�O�L
�R�O�G�X�ö�X�Q�X���V�D�Y�X�Q�X�\�R�U�O�D�U�����d�D�O�Ô�ù�P�D���%�D�N�D�Q�O�Ô�ö�Ô�
�Q�D���J�|�U�H�����E�D�E�D�O�D�U�Ô�Q���\�•�]�G�H
�\�H�W�P�L�ù�L���o�R�F�X�N�O�D�U�Ô�Q�Ô�Q���G�R�ö�X�P�X�Q�G�D�Q���V�R�Q�U�D���R�Q���J�•�Q�G�H�Q���G�D�K�D���D�]���L�]�L�Q���D�O�Ô�\�R�U���Y�H
�E�X���L�]�L�Q���V�Ô�U�D�V�Ô�Q�G�D���\�D�O�Q�Ô�]�F�D���\�•�]�G�H�������
�•�Q�H���|�G�H�P�H���\�D�S�Ô�O�Ô�\�R�U�����$�Q�F�D�N
�D�U�D�ù�W�Ô�U�P�D�O�D�U�����E�D�E�D�O�D�U�Ô�Q���G�D�K�D���X�]�X�Q���E�D�E�D�O�Ô�N���L�]�Q�L���D�O�D�E�L�O�G�L�N�O�H�U�L�Q�G�H�����L�ù�H
�G�|�Q�G�•�N�W�H�Q���V�R�Q�U�D���E�L�O�H���H�Y���L�ù�O�H�U�L�Q�G�H�Q���G�D�K�D���H�ù�L�W���E�L�U���S�D�\���D�O�P�D�\�D���G�H�Y�D�P
�H�W�W�L�N�O�H�U�L�Q�L���J�|�V�W�H�U�L�\�R�U����

�
�
�3�$�<�/�$�ø�,�/ �$�1�
�
���%�÷�5���=�÷�+�1�÷�<�(�7�(���* �(�d�÷�1��
�%�X���J�H�Q�H�O�O�L�N�O�H���H�Q���]�R�U���D�G�Ô�P�G�Ô�U���o�•�Q�N�•���L�N�L�Q�L�]�L�Q���G�H���N�H�Q�G�L�Q�L�]�L�����H�Y�L�Q���&�(�2�
�V�X�����Y�H
���G�R�ö�U�X�G�D�Q���U�D�S�R�U�W�|�U�•�����R�O�D�U�D�N���G�•�ù�•�Q�P�H�N�W�H�Q���E�L�U���H�N�L�S���R�O�P�D�\�D���J�H�o�P�H�Q�L�]
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�V�D�D�W�L�Q�L���W�H�P�V�L�O���H�G�H�U�����$�ù�D�ö�Ô�G�D�N�L���|�U�Q�H�ö�H���E�D�N�Ô�Q��
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�. �D�W�Ô�O�Ô�P�F�Ô�O�D�U�D���D�\�Q�Ô���U�H�V�P�L���N�H�Q�G�L���N�k�ö�Ô�W�O�D�U�Ô�Q�D���o�L�]�P�H�O�H�U�L�Q�L���V�|�\�O�H�\�L�Q��

�ø�L�P�G�L���W�L�S�L�N���E�L�U���������V�D�D�W�O�L�N���J�•�Q���L�o�L�Q�G�H���\�D�S�W�Ô�N�O�D�U�Ô���W�•�P���I�D�U�N�O�Ô���D�N�W�L�Y�L�W�H�O�H�U�L
�G�•�ù�•�Q�P�H�O�H�U�L���J�H�U�H�N�����g�U�Q�H�ö�L�Q���\�H�P�H�N���\�H�P�H�N�����X�\�X�P�D�N�����o�D�O�Ô�ù�P�D�N���Y�H
�o�R�F�X�N�O�D�U�D���E�D�N�P�D�N�����' �D�K�D���V�R�Q�U�D�����K�H�U���D�N�W�L�Y�L�W�H���L�o�L�Q���K�D�U�F�D�G�Ô�N�O�D�U�Ô���V�•�U�H�\�H���J�|�U�H
�G�L�O�L�P���V�D�\�Ô�V�Ô�Q�Ô���U�H�Q�N�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�L�G�L�U�O�H�U�����g�U�Q�H�ö�L�Q���������V�D�D�W�L���X�\�X�\�D�U�D�N���J�H�o�L�U�G�L�N�O�H�U�L�Q�L
�J�|�V�W�H�U�P�H�N���L�o�L�Q�������G�L�O�L�P�L���E�R�\�D�\�Ô�Q�����7�L�S�L�N���E�L�U���������V�D�D�W�O�L�N���J�•�Q���L�o�L�Q�G�H���\�D�S�W�Ô�N�O�D�U�Ô���K�H�U
�D�N�W�L�Y�L�W�H���L�o�L�Q���E�X�Q�X���W�H�N�U�D�U���H�W�P�H�O�L�G�L�U�O�H�U�����%�X���D�G�Ô�P�Ô���W�D�P�D�P�O�D�P�D�O�D�U�Ô���L�o�L�Q���R�Q�O�D�U�D������
�������G�D�N�L�N�D���Y�H�U�L�Q��

�%�L�W�L�U�G�L�N�W�H�Q���V�R�Q�U�D�����W�L�S�L�N���������V�D�D�W�O�L�N���J�•�Q�O�H�U�L�Q�L���E�D�ù�N�D���E�L�U���F�L�Q�V�L�\�H�W�W�H�Q���E�L�U�L�\�O�H���Y�H�\�D
�N�•�o�•�N���N�D�U�P�D���J�U�X�S�O�D�U�O�D���N�D�U�ù�Ô�O�D�ù�W�Ô�U�P�D�O�D�U�Ô�Q�Ô���V�D�ö�O�D�\�Ô�Q�����2�Q�O�D�U�D���E�X���W�D�U�W�Ô�ù�P�D���L�o�L�Q
�\�D�N�O�D�ù�Ô�N���������G�D�N�L�N�D���Y�H�U�L�Q��

�* �5�8�3���7�$�5�7�,�ø�0�$�6�,��

�%�•�\�•�N���J�U�X�S�W�D�����������V�D�D�W�O�L�N���J�•�Q���L�o�L�Q�G�H�N�L���F�L�Q�V�L�\�H�W���I�D�U�N�O�Ô�O�Ô�N�O�D�U�Ô�Q�Ô���\�D�Q�V�Ô�W�P�D�N���L�o�L�Q
�D�ù�D�ö�Ô�G�D�N�L���W�D�U�W�Ô�ù�P�D���V�R�U�X�O�D�U�Ô�Q�Ô���N�X�O�O�D�Q�Ô�Q��
�‡���( �U�N�H�N�O�H�U�L�Q���Y�H���N�D�G�Ô�Q�O�D�U�Ô�Q���������V�D�D�W�L���Q�D�V�Ô�O���J�H�o�L�U�G�L�N�O�H�U�L���D�U�D�V�Ô�Q�G�D�N�L���I�D�U�N�O�D�U�����H�ö�H�U
�Y�D�U�V�D�����Q�H�O�H�U�G�L�U�"
�‡���%�X���I�D�U�N�O�Ô�O�Ô�N�O�D�U���Q�H�G�H�Q���Y�D�U�"���. �D�G�Ô�Q�O�D�U���H�Y���L�ù�O�H�U�L�Q�G�H�����G�R�ö�D�O���R�O�D�U�D�N�����H�U�N�H�N�O�H�U�G�H�Q
�G�D�K�D���P�Ô���L�\�L�"
�‡���( �U�N�H�N�O�H�U���Y�H���R�ö�O�D�Q���o�R�F�X�N�O�D�U�Ô���J�H�Q�H�O���R�O�D�U�D�N���o�R�F�X�N�O�D�U�Ô�Q�D���Y�H���D�L�O�H�O�H�U�L�Q�H���E�D�N�P�D�N
�L�o�L�Q���Q�H���N�D�G�D�U���]�D�P�D�Q���K�D�U�F�Ô�\�R�U�"���%�X���V�•�U�H���\�H�W�H�U�O�L���P�L�����G�H�ö�L�O���P�L�"���<�H�P�H�N���Y�H
�W�H�P�L�]�O�L�N���Q�H���R�O�D�F�D�N�"
�‡���1�H�G�H�Q���H�U�N�H�N�O�H�U���R�U�W�D�O�D�P�D���R�O�D�U�D�N���H�Y���L�ù�O�H�U�L�Q�H���N�D�G�Ô�Q�O�D�U�G�D�Q���G�D�K�D���D�]���]�D�P�D�Q
�D�\�Ô�U�Ô�\�R�U�"���. �D�\�Ô�Q�Y�D�O�L�G�H�O�H�U���J�L�E�L���D�L�O�H���•�\�H�O�H�U�L�P�L�]���Q�D�V�Ô�O���H�W�N�L�O�L���E�L�U���U�R�O���R�\�Q�X�\�R�U�"
�÷�ù�J�•�F�•�Q�•�Q���E�X���H�ù�L�W�V�L�]���G�D�ö�Ô�O�Ô�P�Ô�����N�D�G�Ô�Q�O�D�U���Y�H���N�Ô�]���o�R�F�X�N�O�D�U�Ô���L�o�L�Q���I�Ô�U�V�D�W�O�D�U�Ô
���|�U�Q�H�ö�L�Q�����H�Y���G�Ô�ù�Ô�Q�G�D���o�D�O�Ô�ù�P�D�����Q�D�V�Ô�O���V�Ô�Q�Ô�U�O�Ô�\�R�U�"
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�‡���( �Y���L�ù�O�H�U�L�Q�L���S�D�\�O�D�ù�D�Q���H�U�N�H�N���S�D�U�W�Q�H�U�L���R�O�D�Q���N�D�G�Ô�Q�O�D�U�Ô�Q���L�O�L�ù�N�L�O�H�U�L�Q�G�H���F�L�Q�V�H�O
�D�o�Ô�G�D�Q���G�D�K�D���P�H�P�Q�X�Q���R�O�G�X�N�O�D�U�Ô�Q�Ô���J�|�V�W�H�U�H�Q���D�U�D�ù�W�Ô�U�P�D�O�D�U���Y�D�U�����1�H�G�H�Q���E�|�\�O�H�"
�(�U�N�H�N�O�H�U�L�Q���H�Y���L�ù�O�H�U�L�Q�L���S�D�\�O�D�ù�D�U�D�N���H�O�G�H���H�W�W�L�ö�L���G�L�ö�H�U���I�D�\�G�D�O�D�U���Q�H�O�H�U�G�L�U�"

�‡���%�D�]�Ô�O�D�U�Ô���F�L�Q�V�L�\�H�W���E�H�N�O�H�Q�W�L�O�H�U�L�Q�L�Q���]�D�P�D�Q�O�D���G�H�ö�L�ù�W�L�ö�L�Q�L���V�|�\�O�H�U�����%�X���o�L�]�L�P�L���N�H�Q�G�L
�H�E�H�Y�H�\�Q�O�H�U�L�P�L�]���L�o�L�Q���W�H�N�U�D�U���\�D�S�V�D�\�G�Ô�N�����Q�D�V�Ô�O���I�D�U�N�O�Ô���R�O�X�U�G�X�"���1�D�V�Ô�O���D�\�Q�Ô���R�O�X�U�G�X�"
�‡���( �Y���V�R�U�X�P�O�X�O�X�N�O�D�U�Ô�Q�Ô���D�L�O�H�Q�L�]�L�Q���G�L�ö�H�U���•�\�H�O�H�U�L�\�O�H���D�G�L�O���E�L�U���ù�H�N�L�O�G�H���S�D�\�O�D�ù�P�D�N
�L�o�L�Q���]�D�P�D�Q�Ô�Q�Ô�]�Ô���G�D�K�D���L�\�L���\�|�Q�H�W�P�H�N���L�o�L�Q���\�D�S�D�E�L�O�H�F�H�ö�L�Q�L�]���ù�H�\�O�H�U�G�H�Q���E�L�U�L
�Q�H�G�L�U�"

�<�$�5�$�5�/�$�5�,

�=�D�P�D�Q���\�|�Q�H�W�L�P�L�����H�N�L�S���o�D�O�Ô�ù�P�D�V�Ô�����L�O�H�W�L�ù�L�P

�%�8���2�7�8�5�8�0�8�1���6�2�1�8�1�' �$���. �$�7�,�/�,�0�&�,�/�$�5��
�‡���������V�D�D�W�O�L�N���E�L�U���J�•�Q���L�o�L�Q�G�H���K�H�U���E�L�U�L�Q�L�Q���o�H�ù�L�W�O�L���J�|�U�H�Y�O�H�U�H���D�\�Ô�U�G�Ô�N�O�D�U�Ô���]�D�P�D�Q���D�o�Ô�V�Ô�Q�G�D�Q
�H�U�N�H�N�O�H�U���Y�H���N�D�G�Ô�Q�O�D�U���D�U�D�V�Ô�Q�G�D�N�L���I�D�U�N�O�D�U�Ô���G�•�ù�•�Q�•�Q��
�‡���( �Y���L�ù�O�H�U�L�Q�L�Q���D�G�L�O���E�L�U���ù�H�N�L�O�G�H���G�D�ö�Ô�W�Ô�O�P�D�V�Ô�Q�Ô�Q���|�Q�H�P�L�Q�L���D�Q�O�D�\�Ô�Q��
�‡���( �Y���L�ù�O�H�U�L�Q�L���G�D�K�D���D�G�L�O���E�L�U���ù�H�N�L�O�G�H���S�D�\�O�D�ù�P�D�N���L�o�L�Q���E�L�U���Y�H�\�D���L�N�L���V�|�]���Y�H�U�L�Q��

�(�ù�L�W�O�L�N�����H�E�H�Y�H�\�Q�O�L�N���L�ù�O�H�U�L�����V�D�\�J�Ô
�.�2�1�8�/�$�5

�.�$�<�1�$�.

�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���Z�R�U�O�G�Y�L�V�L�R�Q���R�U�J���Z�S���F�R�Q�W�H�Q�W���X�S�O�R�D�G�V���F�D�U�L�Q�J���I�R�U���H�T�X�D�O�L�W�\��
�U�H�Y�L�V�H�G���S�G�I
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�´�.�D�G�Ô�Q�O�D�U���Y�H���(�U�N�H�N�O�H�U���.�H�Q�G�L�O�H�U�L�Q�L���1�D�V�Ô�O���÷�I�D�G�H���(�G�H�U�"�µ

�. �D�W�Ô�O�Ô�P�F�Ô�O�D�U���F�L�Q�V�L�\�H�W���Y�H���W�R�S�O�X�P�V�D�O���F�L�Q�V�L�\�H�W���D�U�D�V�Ô�Q�G�D�N�L���I�D�U�N�Ô���|�ö�U�H�Q�P�L�ù
�R�O�D�F�D�N�O�D�U�����H�U�N�H�N�O�H�U���Y�H���N�D�G�Ô�Q�O�D�U���D�U�D�V�Ô�Q�G�D���I�D�U�N�O�Ô�O�Ô�N�O�D�U���R�O�P�D�V�Ô�Q�D���U�D�ö�P�H�Q�����E�X
�I�D�U�N�O�Ô�O�Ô�N�O�D�U�Ô�Q���o�R�ö�X���W�R�S�O�X�P���W�D�U�D�I�Ô�Q�G�D�Q���L�Q�ù�D���H�G�L�O�L�\�R�U���Y�H���G�R�ö�D�O�D�U�Ô�Q�Ô�Q���Y�H�\�D
�E�L�\�R�O�R�M�L�N���\�D�S�Ô�O�D�U�Ô�Q�Ô�Q���E�L�U���S�D�U�o�D�V�Ô���G�H�ö�L�O�����* �H�Q�o���H�U�N�H�N�O�H�U���Y�H���N�D�G�Ô�Q�O�D�U���W�R�S�O�X�P�G�D�Q��
�D�L�O�H�G�H�Q���Y�H���D�U�N�D�G�D�ù�O�D�U�G�D�Q�����W�D�U�L�K�W�H�Q���Y�H���N�•�O�W�•�U�G�H�Q���F�L�Q�V�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�H���X�\�J�X�Q
�ù�H�N�L�O�G�H���Q�D�V�Ô�O���G�D�Y�U�D�Q�D�F�D�N�O�D�U�Ô�Q�Ô���|�ö�U�H�Q�L�U�O�H�U�����( �U�N�H�N���Y�H���N�Ô�]���o�R�F�X�N�O�D�U�Ô�Q
�\�H�W�L�ù�W�L�U�L�O�P�H���E�L�o�L�P�O�H�U�L�����R�Q�O�D�U�Ô�Q���L�O�L�ù�N�L�O�H�U�L�Q�G�H�����L�ù���K�D�\�D�W�O�D�U�Ô�Q�G�D���Y�H���H�Y�G�H���N�H�Q�G�L�O�H�U�L�Q�L
�N�D�G�Ô�Q���Y�H���H�U�N�H�N���R�O�D�U�D�N���L�I�D�G�H���H�W�P�H�\�L���|�ö�U�H�Q�P�H�O�H�U�L���•�]�H�U�L�Q�G�H���E�•�\�•�N���E�L�U���H�W�N�L�\�H
�V�D�K�L�S�W�L�U�����. �Ô�]�O�D�U���J�H�Q�H�O�O�L�N�O�H�����W�L�S�L�N���R�O�D�U�D�N���N�D�G�Ô�Q�V�Ô�����R�O�D�Q���G�X�\�J�X���Y�H���Q�L�W�H�O�L�N�O�H�U�L
�L�I�D�G�H���H�G�H�F�H�N���ù�H�N�L�O�G�H���\�H�W�L�ù�W�L�U�L�O�L�U�N�H�Q�����H�U�N�H�N�O�H�U���G�D�K�D�����W�L�S�L�N���R�O�D�U�D�N���H�U�N�H�N�V�L��
�R�O�D�Q�O�D�U�Ô���F�D�Q�O�D�Q�G�Ô�U�P�D�\�D���W�H�ù�Y�L�N���H�G�L�O�L�U�����%�X���D�O�Ô�ù�W�Ô�U�P�D�����E�X���F�L�Q�V�L�\�H�W�o�L���L�I�D�G�H
�W�•�U�O�H�U�L�Q�L�Q���V�R�Q�X�F�X�Q�D���G�D�K�D���G�H�U�L�Q�O�H�P�H�V�L�Q�H���E�D�N�P�D�N���L�o�L�Q���W�D�V�D�U�O�D�Q�P�Ô�ù�W�Ô�U�����. �D�G�Ô�Q
�Y�H���H�U�N�H�N�O�H�U�L�Q���E�L�U�E�L�U�O�H�U�L�\�O�H���L�O�L�ù�N�L���N�X�U�P�D���E�L�o�L�P�O�H�U�L�Q�G�H���Q�H���J�L�E�L���H�W�N�L�O�H�U�L���R�O�G�X�ö�X
�N�D�G�D�U���]�D�U�D�U�O�Ô���X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�Ô���Q�D�V�Ô�O���V�•�U�G�•�U�H�E�L�O�H�F�H�N�O�H�U�L���J�L�E�L

�(�<�/�( �0���)�÷�. �÷�5�/�( �5�÷
�%�X���R�W�X�U�X�P�G�D���F�L�Q�V�L�\�H�W���N�L�P�O�L�N�O�H�U�L�Q�L���N�L�ù�L�V�H�O���R�O�D�U�D�N���N�H�Q�G�L���\�D�ù�D�P�O�D�U�Ô�Q�G�D���Q�D�V�Ô�O
�G�H�Q�H�\�L�P�O�H�G�L�N�O�H�U�L�Q�L���N�H�ù�I�H�G�H�F�H�N�O�H�U�L�Q�L���D�o�Ô�N�O�D�\�Ô�Q��
�������. �D�W�Ô�O�Ô�P�F�Ô�O�D�U�G�D�Q���R�G�D�G�D���V�H�V�V�L�]�F�H���\�•�U�•�P�H�\�H���E�D�ù�O�D�P�D�O�D�U�Ô�Q�Ô���L�V�W�H�\�L�Q�����2�G�D�G�D
�G�R�O�D�ù�Ô�U�N�H�Q���R�Q�O�D�U�D�����V�H�U�W���������\�X�P�X�ù�D�N���������K�Ô�]�O�Ô�������V�R�Q�U�D�����\�D�Y�D�ù�����\�•�U�•�P�H�O�H�U�L�Q�L
�V�|�\�O�H�\�L�Q�����<�•�U�•�U�N�H�Q���Y�•�F�X�W���K�D�U�H�N�H�W�O�H�U�L�Q�H�����D�\�D�N�O�D�U�����E�D�F�D�N�O�D�U�����N�R�O�O�D�U�����H�O�O�H�U��
�J�|�Y�G�H�����E�R�\�X�Q���Y�H���E�D�ù�����G�L�N�N�D�W���H�W�P�H�O�H�U�L�Q�L���V�|�\�O�H�\�L�Q�����%�X�����N�D�W�Ô�O�Ô�P�F�Ô�O�D�U�Ô�Q���G�D�K�D
�U�D�K�D�W���R�O�P�D�O�D�U�Ô�Q�D���Y�H���D�\�U�Ô�F�D���E�H�O�L�U�O�L���N�H�O�L�P�H�O�H�U�L���Y�H���H�\�O�H�P�O�H�U�L���L�I�D�G�H���H�W�P�H�N���L�o�L�Q
�E�H�G�H�Q�O�H�U�L�Q�L���Q�D�V�Ô�O���N�X�O�O�D�Q�D�E�L�O�H�F�H�N�O�H�U�L�Q�L���G�•�ù�•�Q�P�H�\�H���E�D�ù�O�D�P�D�O�D�U�Ô�Q�D���\�D�U�G�Ô�P�F�Ô
�R�O�D�F�D�N�W�Ô�U��
�������$�U�G�Ô�Q�G�D�Q�����N�D�W�Ô�O�Ô�P�F�Ô�O�D�U�G�D�Q���E�L�U�E�L�U�L�Q�H���E�D�N�D�Q���L�N�L���V�Ô�U�D���R�O�X�ù�W�X�U�P�D�O�D�U�Ô�Q�Ô���L�V�W�H�\�L�Q��
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�����2�Q�O�D�U�D���E�L�U���N�H�O�L�P�H���V�|�\�O�H�\�H�F�H�ö�L�Q�L�]�L���Y�H���L�N�L���V�Ô�U�D�Q�Ô�Q���G�D���N�H�Q�G�L�O�H�U�L�Q�L���R���N�H�O�L�P�H�\�L
�W�H�P�V�L�O���H�G�H�Q���K�H�\�N�H�O�O�H�U���K�D�O�L�Q�H���J�H�W�L�U�P�H�V�L���J�H�U�H�N�W�L�ö�L�Q�L���V�|�\�O�H�\�L�Q�����%�L�U�L�Q�F�L���V�Ô�U�D��
�N�D�G�Ô�Q�O�D�U�Ô�Q���N�H�O�L�P�H�\�L���Q�D�V�Ô�O���L�I�D�G�H���H�G�H�F�H�ö�L�Q�L���W�H�P�V�L�O���H�G�H�Q���K�H�\�N�H�O�O�H�U���\�D�S�P�D�O�Ô���Y�H
�L�N�L�Q�F�L���V�Ô�U�D�����H�U�N�H�N�O�H�U�L�Q���N�H�O�L�P�H�\�L���Q�D�V�Ô�O���L�I�D�G�H���H�G�H�F�H�ö�L�Q�L���W�H�P�V�L�O���H�G�H�Q���K�H�\�N�H�O�O�H�U
�\�D�S�P�D�O�Ô�G�Ô�U�����1�R�W�����( �U�N�H�N�O�H�U���Y�H���N�D�G�Ô�Q�O�D�U���K�H�U���L�N�L���V�Ô�U�D�G�D���G�D���W�H�P�V�L�O���H�G�L�O�H�E�L�O�L�U���Y�H
�H�G�L�O�P�H�O�L�G�L�U��

�������. �D�W�Ô�O�Ô�P�F�Ô�O�D�U�G�D�Q���D�ù�D�ö�Ô�G�D�N�L���V�|�]�F�•�N�O�H�U�L���V�|�\�O�H�P�H�G�H�Q���|�Q�F�H���J�|�]�O�H�U�L�Q�L
�N�D�S�D�W�P�D�O�D�U�Ô�Q�Ô���L�V�W�H�\�L�Q��
�* �•�]�H�O�O�L�N
�. �X�Y�Y�H�W
�. �Ô�]�J�Ô�Q�O�Ô�N
�o�H�N�L�F�L�O�L�N
�1�H�]�D�N�H�W
�$�ù�N
�* �•�o
�$�Q�Q�H�O�L�N
�%�D�E�D�O�Ô�N
�������. �D�W�Ô�O�Ô�P�F�Ô�O�D�U���K�H�U���N�H�O�L�P�H���L�o�L�Q���K�H�\�N�H�O���\�D�S�W�Ô�N�W�D�Q���V�R�Q�U�D���J�|�]�O�H�U�L�Q�L���D�o�D�U�D�N
�N�D�U�ù�Ô�V�Ô�Q�G�D�N�L���N�L�ù�L�Q�L�Q���\�D�S�W�Ô�ö�Ô���K�H�\�N�H�O���L�O�H���N�H�Q�G�L�V�L���D�U�D�V�Ô�Q�G�D�N�L���E�H�Q�]�H�U�O�L�N�O�H�U�L���Y�H
�I�D�U�N�O�Ô�O�Ô�N�O�D�U�Ô���J�|�]�O�H�P�O�H�P�H�O�L���Y�H���\�R�U�X�P�O�D�P�D�O�Ô�G�Ô�U��
�������%�L�W�L�U�G�L�N�W�H�Q���V�R�Q�U�D���U�H�S�O�L�N�O�H�U�G�H�Q���U�R�O���G�H�ö�L�ù�W�L�U�P�H�O�H�U�L�Q�L���Y�H���N�H�O�L�P�H�O�H�U�L
�W�H�N�U�D�U�O�D�P�D�O�D�U�Ô�Q�Ô���L�V�W�H�\�L�Q��

�7�$�5�7�,�ø�0�$���6�2�5�8�/�$�5�,��
�. �D�G�Ô�Q���Y�H���H�U�N�H�N���K�H�\�N�H�O�O�H�U�L���D�U�D�V�Ô�Q�G�D�N�L���E�H�Q�]�H�U�O�L�N�O�H�U�L���Y�H���I�D�U�N�O�Ô�O�Ô�N�O�D�U�Ô���Y�H
�N�D�W�Ô�O�Ô�P�F�Ô�O�D�U�Ô�Q���\�D�ù�D�P�O�D�U�Ô���Y�H���L�O�L�ù�N�L�O�H�U�L�\�O�H���R�O�D�Q���E�D�ö�O�D�Q�W�Ô�O�D�U�Ô���G�D�K�D���I�D�]�O�D
�N�H�ù�I�H�W�P�H�N���L�o�L�Q���D�ù�D�ö�Ô�G�D�N�L���V�R�U�X�O�D�U�Ô���N�X�O�O�D�Q�Ô�Q��
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�. �H�Q�G�L�Q�L�]�L���E�L�U���H�U�N�H�N���J�L�E�L�����E�L�U���N�D�G�Ô�Q���J�L�E�L���L�I�D�G�H���H�W�P�H�\�H���o�D�O�Ô�ù�P�D�N���Q�D�V�Ô�O�G�Ô�"
�+�D�Q�J�L�V�L���G�D�K�D���]�R�U�G�X�"
�7�H�P�V�L�O���H�W�P�H�V�L���H�Q���]�R�U���N�H�O�L�P�H���Q�H�\�G�L���Y�H���Q�H�G�H�Q�"
�
�. �D�G�Ô�Q���K�H�\�N�H�O�O�H�U�L�
���L�O�H���
�H�U�N�H�N���K�H�\�N�H�O�O�H�U�L�
���D�U�D�V�Ô�Q�G�D���Q�H���J�L�E�L���E�H�Q�]�H�U�O�L�N�O�H�U���Y�H
�I�D�U�N�O�Ô�O�Ô�N�O�D�U���I�D�U�N���H�W�W�L�Q�L�]�"
�( �Q���o�R�N���I�D�U�N�Ô���K�D�Q�J�L���N�H�O�L�P�H�O�H�U���V�Ô�U�D�V�Ô�Q�G�D���J�|�U�G�•�Q�•�]�"���( �Q���o�R�N���K�D�Q�J�L
�N�H�O�L�P�H�O�H�U�G�H���E�H�Q�]�H�U�O�L�N���J�|�U�G�•�Q�•�]�"
�6�H�V�V�L�R�Q�
�D���G�|�Q�H�U�V�H�N�����E�X���E�H�Q�]�H�U�O�L�N�O�H�U���Y�H���I�D�U�N�O�Ô�O�Ô�N�O�D�U�����H�U�N�H�N���\�D���G�D���N�D�G�Ô�Q
�R�O�P�D�Q�Ô�Q���Q�H���D�Q�O�D�P�D���J�H�O�G�L�ö�L�Q�H���G�D�L�U���W�R�S�O�X�P�V�D�O���E�H�N�O�H�Q�W�L�O�H�U�O�H���Q�D�V�Ô�O
�L�O�L�ù�N�L�O�L�G�L�U�"
�%�X���E�H�Q�]�H�U�O�L�N�O�H�U���Y�H���I�D�U�N�O�Ô�O�Ô�N�O�D�U�����E�L�U�O�L�N�W�H���N�D�U�D�U���D�O�P�D���E�L�o�L�P�O�H�U�L���D�o�Ô�V�Ô�Q�G�D�Q
�N�D�G�Ô�Q�O�D�U���Y�H���H�U�N�H�N�O�H�U���D�U�D�V�Ô�Q�G�D�N�L���\�D�N�Ô�Q���L�O�L�ù�N�L�O�H�U�L���Q�D�V�Ô�O���H�W�N�L�O�H�U�"
�%�X���E�H�Q�]�H�U�O�L�N�O�H�U���Y�H���I�D�U�N�O�Ô�O�Ô�N�O�D�U�����H�U�N�H�N���Y�H���N�Ô�]���o�R�F�X�N�O�D�U�Ô�Q�D���N�D�U�ù�Ô���W�R�S�O�X�P�V�D�O
�W�H�U�F�L�K�O�H�U�L��​​�Q�D�V�Ô�O���H�W�N�L�O�H�U�"
�%�X���E�H�Q�]�H�U�O�L�N���Y�H���I�D�U�N�O�Ô�O�Ô�N�O�D�U�G�D�Q���K�D�Q�J�L�O�H�U�L���H�U�N�H�N�O�H�U�L�Q���U�H�I�D�K�Ô���L�o�L�Q���]�D�U�D�U�O�Ô�G�Ô�U�"
�. �D�G�Ô�Q�O�D�U���N�H�Q�G�L�O�H�U�L�Q�L���H�U�N�H�N�O�H�U���J�L�E�L�����H�U�N�H�N�O�H�U���G�H���N�D�G�Ô�Q�O�D�U���J�L�E�L���L�I�D�G�H���H�W�V�H���Q�H
�R�O�X�U�G�X�"
�%�X���H�W�N�L�Q�O�L�N�W�H���Q�H�O�H�U���|�ö�U�H�Q�G�L�Q�L�]�"���. �H�Q�G�L���K�D�\�D�W�Ô�Q�Ô�]�G�D���Y�H���L�O�L�ù�N�L�O�H�U�L�Q�L�]�G�H
�X�\�J�X�O�D�Q�D�E�L�O�H�F�H�N���K�H�U�K�D�Q�J�L���E�L�U���ù�H�\���|�ö�U�H�Q�G�L�Q�L�]���P�L�"

�<�$�5�$�5�/�$�5�,

�( �ù�L�W�O�L�N�����V�D�\�J�Ô�����N�H�Q�G�L�Q�L���\�D�Q�V�Ô�W�P�D�����\�D�U�D�W�Ô�F�Ô�O�Ô�N�����L�O�H�W�L�ù�L�P

�. �Ô�]���Y�H���H�U�N�H�N���o�R�F�X�N�O�D�U�Ô�Q���\�H�W�L�ù�W�L�U�L�O�P�H���E�L�o�L�P�O�H�U�L���Y�H���W�R�S�O�X�P�X�Q���R�Q�O�D�U�D���\�•�N�O�H�G�L�ö�L
�E�H�N�O�H�Q�W�L�O�H�U���J�H�Q�H�O�O�L�N�O�H���N�H�Q�G�L�O�H�U�L�Q�L���Q�D�V�Ô�O���L�I�D�G�H���H�W�W�L�N�O�H�U�L�Q�L���H�W�N�L�O�H�U�����d�R�N���N�•�o�•�N
�\�D�ù�O�D�U�G�D�Q���L�W�L�E�D�U�H�Q���E�L�]�H���Q�D�V�Ô�O���J�|�U�•�Q�H�F�H�ö�L�P�L�]���Y�H���Q�D�V�Ô�O���G�D�Y�U�D�Q�D�F�D�ö�Ô�P�Ô�]
�|�ö�U�H�W�L�O�L�U��

����



�. �2�1�8�/�$�5

�&�L�Q�V�L�\�H�W���H�ù�L�W�O�L�ö�L�����V�W�H�U�H�R�W�L�S�O�H�ù�W�L�U�P�H��

�. �$�<�1�$�.

�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���Z�R�U�O�G�Y�L�V�L�R�Q���R�U�J���Z�S���F�R�Q�W�H�Q�W���X�S�O�R�D�G�V���F�D�U�L�Q�J���I�R�U���H�T�X�D�O�L�W�\��
�U�H�Y�L�V�H�G���S�G�I

�g�U�Q�H�ö�L�Q�����N�Ô�]�O�D�U�D���J�H�Q�H�O�O�L�N�O�H���D�ö�O�D�P�D�Q�Ô�Q���Y�H���Q�D�]�L�N���R�O�P�D�Q�Ô�Q���V�R�U�X�Q���R�O�P�D�G�Ô�ö�Ô
�|�ö�U�H�W�L�O�L�U�N�H�Q�����H�U�N�H�N�O�H�U�H���D�V�O�D���D�ö�O�D�P�D�P�D�O�D�U�Ô���Y�H���K�H�U���]�D�P�D�Q���V�H�U�W���R�O�P�D�O�D�U�Ô
�J�H�U�H�N�W�L�ö�L���|�ö�U�H�W�L�O�L�U�����. �Ô�]�O�D�U�D���D�\�U�Ô�F�D���E�D�F�D�N�O�D�U�Ô���N�D�S�D�O�Ô���Y�H�\�D���o�D�S�U�D�]���R�W�X�U�P�D�O�D�U�Ô��
�o�R�N���J�•�U�•�O�W�•�O�•���Y�H�\�D���V�H�U�W���R�O�P�D�P�D�O�D�U�Ô���Y�H���K�D�W�W�D���V�S�R�U���\�D�S�P�D�O�D�U�Ô���|�ö�U�H�W�L�O�L�U�����%�X
�E�H�N�O�H�Q�W�L�O�H�U�����H�U�N�H�N�O�H�U���Y�H���N�D�G�Ô�Q�O�D�U���K�D�N�N�Ô�Q�G�D���]�D�U�D�U�O�Ô���N�O�L�ù�H�O�H�U�L���G�H�Y�D�P���H�W�W�L�U�H�E�L�O�L�U
�Y�H���N�H�Q�G�L�O�H�U�L�Q�L���L�I�D�G�H���H�W�P�H���E�L�o�L�P�O�H�U�L�Q�L���Y�H���W�R�S�O�X�P�G�D���R�\�Q�D�\�D�E�L�O�H�F�H�N�O�H�U�L���U�R�O�O�H�U�L
�V�Ô�Q�Ô�U�O�D�\�D�E�L�O�L�U�����%�X�Q�X�Q�O�D���E�L�U�O�L�N�W�H�����K�H�P���N�D�G�Ô�Q�O�D�U�Ô�Q���K�H�P���G�H���H�U�N�H�N�O�H�U�L�Q
�N�H�Q�G�L�O�H�U�L�Q�L���L�I�D�G�H���H�W�P�H���N�R�Q�X�V�X�Q�G�D���N�H�Q�G�L�O�H�U�L�Q�L���V�Ô�Q�Ô�U�O�Ô���K�L�V�V�H�W�P�H�P�H�O�H�U�L
�|�Q�H�P�O�L�G�L�U�����g�U�Q�H�ö�L�Q�����N�D�G�Ô�Q�O�D�U���J�•�o���Y�H���G�D�\�D�Q�Ô�N�O�Ô�O�Ô�N���J�|�V�W�H�U�H�E�L�O�G�L�N�O�H�U�L�Q�G�H���Y�H
�H�U�N�H�N�O�H�U���Q�H�]�D�N�H�W���Y�H�\�D���L�O�J�L���J�|�V�W�H�U�H�E�L�O�G�L�N�O�H�U�L�Q�G�H�����E�L�U�E�L�U�O�H�U�L�\�O�H���Y�H
�o�H�Y�U�H�O�H�U�L�Q�G�H�N�L���G�•�Q�\�D�\�O�D���G�D�K�D���N�R�O�D�\���L�O�L�ù�N�L���N�X�U�D�E�L�O�H�Q���G�D�K�D���J�•�Y�H�Q�O�L���E�L�U�H�\�O�H�U
�K�D�O�L�Q�H���J�H�O�L�U�O�H�U��

����



�7�R�S�O�X�P�V�D�O���F�L�Q�V�L�\�H�W���P�H�V�H�O�H�O�H�U�L���Y�H���W�R�S�O�X�P�V�D�O���F�L�Q�V�L�\�H�W�H���G�D�\�D�O�Ô���ù�L�G�G�H�W�H
�N�D�U�ù�Ô���|�U�J�•�Q���Y�H���\�D�\�J�Ô�Q���H�ö�L�W�L�P�G�H���J�H�Q�o�O�H�U�O�H���o�D�O�Ô�ù�D�Q���S�U�R�I�H�V�\�R�Q�H�O�O�H�U���L�o�L�Q
�\�H�Q�L���P�H�W�R�G�R�O�R�M�L�O�H�U���Y�H���H�ö�L�W�L�P���I�Ô�U�V�D�W�O�D�U�Ô���V�X�Q�P�D�N��
�&�L�Q�V�L�\�H�W���Y�H���F�L�Q�V�L�\�H�W�H���G�D�\�D�O�Ô���ù�L�G�G�H�W���D�Q�O�D�\�Ô�ù�Ô�Q�Ô�����F�L�Q�V�L�\�H�W���K�D�N�N�Ô�Q�G�D���H�O�H�ù�W�L�U�H�O
�G�•�ù�•�Q�P�H�\�L���Y�H���J�H�Q�H�O���F�L�Q�V�L�\�H�W���G�X�\�D�U�O�Ô�O�Ô�ö�Ô�Q�Ô���W�H�ù�Y�L�N���H�G�H�U�H�N���H�Q���D�]�����������J�H�Q�F�L
�|�ö�U�H�Q�P�H���V�•�U�H�o�O�H�U�L�Q�H���G�D�K�L�O���H�G�L�Q��

�%�X���H�O���N�L�W�D�E�Ô�����÷�V�S�D�Q�\�D�����3�R�O�R�Q�\�D���Y�H���%�X�O�J�D�U�L�V�W�D�Q�
�G�D�N�L���W�D�E�D�Q���6�7�. �
�O�D�U�Ô
�W�D�U�D�I�Ô�Q�G�D�Q���•�V�W�O�H�Q�L�O�H�Q���Y�H�����������
�G�H�Q���I�D�]�O�D���J�H�Q�o�����|�ö�U�H�W�P�H�Q���Y�H���J�H�Q�o�O�L�N
�o�D�O�Ô�ù�D�Q�Ô�\�O�D���E�L�U�O�L�N�W�H���o�D�O�Ô�ù�W�Ô�ö�Ô�P�Ô�]���Y�H���R�Q�O�D�U�Ô���R�N�X�O�D���G�D�K�L�O���H�W�W�L�ö�L�P�L�]���<�H�Q�L���1�H�V�L�O
�S�U�R�M�H�V�L���o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H�N�L�������\�Ô�O�O�Ô�N���o�D�O�Ô�ù�P�D���G�H�Q�H�\�L�P�L�Q�L�Q���E�L�U���V�R�Q�X�F�X�G�X�U��
�H�W�N�L�Q�O�L�N�O�H�U�����\�D�]���N�D�P�S�O�D�U�Ô�����E�L�O�L�Q�o�O�H�Q�G�L�U�P�H���N�D�P�S�D�Q�\�D�O�D�U�Ô���Y�H���H�ö�L�W�L�P�O�H�U��
�%�X�����o�R�N���J�•�o�O�H�Q�G�L�U�L�F�L���Y�H���E�D�]�H�Q���]�R�U�O�D�\�Ô�F�Ô���E�L�U���|�ö�U�H�Q�P�H���Y�H���E�•�\�•�P�H
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�L�Q�D�Q�Ô�\�R�U�X�]���Y�H���G�•�Q�\�D�Q�Ô�Q���Q�H�U�H�V�L�Q�G�H���R�O�X�U�V�D�Q�Ô�]���R�O�X�Q�����H�O�H���D�O�Ô�Q�P�D�V�Ô���J�H�U�H�N�H�Q
�S�H�N���o�R�N���V�R�U�X�Q���Y�D�U��
�%�X���S�U�R�M�H���L�O�H���J�H�Q�o�O�H�U���D�U�D�V�Ô�Q�G�D���W�R�S�O�X�P�V�D�O���F�L�Q�V�L�\�H�W�H���G�D�\�D�O�Ô���ù�L�G�G�H�W�L���|�Q�O�H�P�H���Y�H
�E�X�Q�D���N�D�U�ù�Ô���P�•�F�D�G�H�O�H���H�W�P�H���N�R�Q�X�V�X�Q�G�D���o�D�O�Ô�ù�P�D�\�Ô���Y�H���R�Q�O�D�U�D���W�R�S�O�X�P�V�D�O
�F�L�Q�V�L�\�H�W���G�X�\�D�U�O�Ô�O�Ô�ö�Ô���N�R�Q�X�V�X�Q�G�D���H�\�O�H�P�H���J�H�o�P�H�O�H�U�L���L�o�L�Q���|�ö�U�H�Q�P�H���V�•�U�H�o�O�H�U�L
�V�X�Q�P�D�\�Ô���D�P�D�o�O�Ô�\�R�U�X�]��

����
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�F�L�Q�V�L�\�H�W���H�ù�L�W�O�L�ö�L
�F�L�Q�V�L�\�H�W�o�L�O�L�N
�F�L�Q�V�L�\�H�W�H���G�D�\�D�O�Ô���ù�L�G�G�H�W

�%�X���D�N�W�L�Y�L�W�H���D�ù�D�ö�Ô�G�D�N�L���N�R�Q�X�O�D�U�Ô���H�O�H���D�O�P�D�N�W�D�G�Ô�U��

�. �$�<�1�$�. �/ �$�5

�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���V�D�O�W�R���\�R�X�W�K���Q�H�W���G�R�Z�Q�O�R�D�G�V���W�R�R�O�E�R�[�B�W�R�R�O�B�G�R�Z�Q�O�R�D�G���I�L�O�H��
�����������0�D�Q�X�D�O�B�-�R�X�U�Q�H�\�B�(�1�B�F�R�P�S�U�H�V�V�H�G���S�G�I

����



���������7�h�5�.�÷�<�(
�%�$�%�$���2�.�8�/�8�����&�3�,
�������������������������������������������������������������������������. �R�V�R�Y�D���L�o�L�Q���J�H�O�L�ù�W�L�U�L�O�H�Q���%�D�E�D���2�N�X�O�X�����\�H�U�H�O���N�•�O�W�•�U���Y�H���Q�R�U�P�O�D�U�D���X�\�D�U�O�D�Q�P�Ô�ù
�÷�V�Y�H�o�
�L�Q���H�Q���L�\�L���X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�Ô�Q�Ô���N�X�O�O�D�Q�G�Ô�����0�R�G�H�O�����. �D�P�X���* �L�U�L�ù�L�P�O�H�U�L���0�H�U�N�H�]�L
���&�3�,�����W�D�U�D�I�Ô�Q�G�D�Q���N�X�U�X�P�V�D�O�O�D�ù�W�Ô�U�Ô�O�G�Ô���Y�H���E�D�E�D�O�D�U�Ô�Q���o�R�F�X�N�O�D�U�Ô�Q���\�D�ù�D�P�O�D�U�Ô�Q�G�D�N�L
�U�R�O�•�Q�•���Y�H���V�R�U�X�P�O�X�O�X�ö�X�Q�X���D�U�W�Ô�U�P�D�Q�Ô�Q���\�D�Q�Ô���V�Ô�U�D���D�L�O�H���Y�H���W�R�S�O�X�P�G�D�N�L���F�L�Q�V�L�\�H�W
�G�D�Y�U�D�Q�Ô�ù�O�D�U�Ô�Q�D���L�O�L�ù�N�L�Q���N�D�O�Ô�S���\�D�U�J�Ô�O�D�U�Ô���G�H�ö�L�ù�W�L�U�P�H�\�L���D�P�D�o�O�Ô�\�R�U��

�(�<�/�( �0���)�÷�. �÷�5�/�( �5�÷

�%�D�E�D���R�N�X�O�X���N�R�O�D�\�O�D�ù�W�Ô�U�Ô�F�Ô�O�D�U�Ô�Q�Ô�Q���•�o���N�U�L�W�H�U�L���N�D�U�ù�Ô�O�D�P�D�V�Ô���J�H�U�H�N�L�U�����o�R�F�X�N���V�D�K�L�E�L
�R�O�P�D�N�����R�O�X�P�O�X���E�L�U���E�D�E�D�O�Ô�N���G�H�Q�H�\�L�P�L�Q�H���V�D�K�L�S���R�O�P�D�N���Y�H���E�D�E�D���R�N�X�O�X
�N�R�O�D�\�O�D�ù�W�Ô�U�Ô�F�Ô�O�Ô�ö�Ô���N�R�Q�X�V�X�Q�G�D���H�ö�L�W�L�P���D�O�P�D�N�����$�\�U�Ô�F�D���N�R�O�D�\�O�D�ù�W�Ô�U�Ô�F�Ô���R�O�D�U�D�N���G�D�K�D
�D�]���Y�H���G�D�K�D���o�R�N���|�ö�U�H�W�P�H�Q���R�O�D�U�D�N���J�|�U�•�O�•�\�R�U�O�D�U���Y�H���P�H�Y�F�X�W���K�D�O�N���V�D�ö�O�Ô�ö�Ô
�P�H�Y�]�X�D�W�Ô�Q�Ô�����. �R�V�R�Y�D�
�Q�Ô�Q���V�R�V�\�R�G�H�P�R�J�U�D�I�L�N���|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�Q�L���Y�H���%�0���d�R�F�X�N���+�D�N�O�D�U�Ô
�6�|�]�O�H�ù�P�H�V�L���J�L�E�L���%�D�E�D���2�N�X�O�X���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�H���\�D�N�O�D�ù�Ô�P�O�D�U�Ô���H�W�N�L�O�H�\�H�Q���L�O�J�L�O�L
�X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Ô���V�|�]�O�H�ù�P�H�O�H�U�L���Y�H���D�Q�O�D�ù�P�D�O�D�U�Ô���E�L�O�P�H�O�H�U�L���E�H�N�O�H�Q�L�\�R�U�����Y�H���' �6�g
�$�Y�U�X�S�D���d�R�F�X�N���6�D�ö�O�Ô�ö�Ô���Y�H���* �H�O�L�ù�L�P�L���6�W�U�D�W�H�M�L�V�L�����3�U�R�J�U�D�P�����. �R�V�R�Y�D�
�G�D���Y�H�\�D
�E�|�O�J�H�G�H���\�D�ù�D�\�D�Q���E�L�U���\�D�ù�Ô�Q�G�D�Q���N�•�o�•�N���o�R�F�X�ö�X���R�O�D�Q���H�U�N�H�N�O�H�U�L���Y�H���E�D�E�D
�D�G�D�\�O�D�U�Ô�Q�Ô���K�H�G�H�I�O�L�\�R�U�����2�U�W�D�O�D�P�D���R�O�D�U�D�N�����J�U�X�S�O�D�U�������L�O�D���������N�D�W�Ô�O�Ô�P�F�Ô�G�D�Q���R�O�X�ù�X�U��
�%�D�E�D���R�N�X�O�X���V�H�D�Q�V�O�D�U�Ô���\�D�N�O�D�ù�Ô�N�����������V�D�D�W���V�•�U�H�U���Y�H���K�D�I�W�D�G�D���E�L�U���N�H�]���W�R�S�O�D�Q�Ô�U��
�. �X�U�V���V�H�N�L�]���R�W�X�U�X�P�G�D�Q���R�O�X�ù�X�U���Y�H���D�U�G�Ô�Q�G�D�Q���N�D�W�Ô�O�Ô�P�F�Ô�O�D�U�D���%�D�E�D���2�N�X�O�X
�6�H�U�W�L�I�L�N�D�V�Ô���Y�H�U�L�O�L�U��

�<�$�5�$�5�/�$�5�,

�+�D�P�L�O�H�O�L�N���V�Ô�U�D�V�Ô�Q�G�D���D�Q�Q�H�\�H���Q�D�V�Ô�O���\�D�U�G�Ô�P���H�G�H�F�H�ö�L�Q�L�]�L���E�L�O�P�H�N
�%�H�E�H�ö�L���H�Q���L�\�L���ù�H�N�L�O�G�H���E�H�V�O�H�P�H�N

�%�X���L�\�L���X�\�J�X�O�D�P�D�����E�D�E�D�\�D���ù�X���N�R�Q�X�O�D�U�G�D���\�D�U�G�Ô�P�F�Ô���R�O�P�D�\�Ô���D�P�D�o�O�D�P�D�N�W�D�G�Ô�U��

����



�' �H�P�R�N�U�D�W�L�N���E�L�U���D�L�O�H���\�D�U�D�W�P�D�N
�(�U�N�H�N�O�H�U�L�Q���I�L�]�L�N�V�H�O���Y�H���]�L�K�L�Q�V�H�O���V�D�ö�O�Ô�ö�Ô�Q�Ô���L�\�L�O�H�ù�W�L�U�P�H�N
�+�D�P�L�O�H�O�L�ö�L�Q�� �V�D�G�H�F�H�� �D�Q�Q�H�Q�L�Q�� �G�H�ö�L�O���� �E�D�E�D�Q�Ô�Q�� �G�D�� �V�R�U�X�P�O�X�O�X�ö�X�Q�G�D
�R�O�G�X�ö�X�Q�X���|�ö�U�H�Q�P�H�N
�3�U�D�W�L�N���E�H�V�O�H�Q�P�H�\�L�����|�]�H�O�O�L�N�O�H���E�H�E�H�ö�L�Q���H�P�]�L�U�L�O�P�H�V�L�Q�L�Q���|�ö�U�H�Q�L�O�P�H�V�L
�7�R�S�O�X�P�V�D�O���F�L�Q�V�L�\�H�W�H���G�D�\�D�O�Ô���W�H�N���E�L�U���D�L�O�H���\�H�U�L�Q�H���G�H�P�R�N�U�D�W�L�N���E�L�U���D�L�O�H�Q�L�Q
�W�H�P�H�O�O�H�U�L�Q�L���N�D�]�D�Q�P�D�N
�(�E�H�Y�H�\�Q�O�H�U�L�Q���]�L�K�L�Q�V�H�O���Y�H���I�L�]�L�N�V�H�O���H�V�H�Q�O�L�ö�L�Q�L�Q���|�Q�H�P�L�Q�L���D�Q�O�D�P�D�N
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�����+�D�P�L�O�H�O�L�N���V�Ô�U�D�V�Ô�Q�G�D���E�D�E�D�Q�Ô�Q���U�R�O�•
���7�H�V�O�L�P�D�W�O�D���L�O�J�L�O�L���P�L�W�O�H�U�����G�R�ö�X�P�G�D���N�D�W�Ô�O�P�D�N
�����( �P�]�L�U�P�H�����D�Q�Q�H���G�R�ö�X�P���V�R�Q�U�D�V�Ô���G�H�S�U�H�V�\�R�Q
�����&�L�Q�V�L�\�H�W���Y�H���F�L�Q�V�L�\�H�W���H�ù�L�W�O�L�ö�L�Q�L�Q���W�H�P�H�O�O�H�U�L
�����' �H�P�R�N�U�D�W�L�N���Y�H���W�R�W�D�O�L�W�H�U���E�L�U���D�L�O�H
�����( �U�N�H�N�O�H�U�L�Q���I�L�]�L�N�V�H�O���Y�H���]�L�K�L�Q�V�H�O���V�D�ö�O�Ô�ö�Ô
�����d�R�F�X�ö�X�Q�X�]�X�Q���J�H�O�H�F�H�ö�L�Q�H���J�•�Y�H�Q

�.�$�<�1�$�.

�K�W�W�S�V�������H�H�F�D���X�Q�I�S�D���R�U�J���V�L�W�H�V���G�H�I�D�X�O�W���I�L�O�H�V���U�H�V�R�X�U�F�H��
�S�G�I���I�D�W�K�H�U�K�R�R�G�F�R�P�S�H�Q�G�L�X�P�B�Y���B�H�X���J�H���S�G�I

����
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�3�U�R�P�X�Q�G�R���W�D�U�D�I�Ô�Q�G�D�Q���\�D�U�D�W�Ô�O�D�Q���Y�H���%�U�H�]�L�O�\�D�O�Ô���V�R�V�\�R�O�R�J���3�D�X�O�R�)�U�H�L�U�H�
�G�H�Q
�L�O�K�D�P���D�O�D�Q���3�U�R�J�U�D�P���3���\�D�N�O�D�ù�Ô�P�Ô�����E�D�E�D�O�D�U�Ô���E�L�U�����Y�L�F�G�D�Q�O�Ô�O�D�ù�P�D�����V�•�U�H�F�L
�E�R�\�X�Q�F�D���\�|�Q�O�H�Q�G�L�U�L�\�R�U���Y�H���R�Q�O�D�U�Ô�����W�R�S�O�X�P�V�D�O���F�L�Q�V�L�\�H�W���H�ù�L�W�V�L�]�O�L�ö�L���G�H�Q�H�\�L�P�O�H�U�L�Q�L
�G�H�V�W�H�N�O�H�\�H�Q���Y�H���N�L�ù�L�V�H�O���G�H�Q�H�\�L�P�O�H�U�L�Q�L���J�H�O�L�ù�W�L�U�P�H�\�H���\�D�U�G�Ô�P�F�Ô���R�O�D�F�D�N���ù�H�N�L�O�G�H
�o�H�U�o�H�Y�H�O�H�\�H�Q���N�•�O�W�•�U�H�O���N�R�ù�X�O�O�D�U���•�]�H�U�L�Q�G�H���H�O�H�ù�W�L�U�H�O���G�•�ù�•�Q�P�H�\�H���W�H�ù�Y�L�N���H�G�L�\�R�U��
�<�D�N�O�D�ù�Ô�P�����E�D�E�D�O�D�U�Ô�Q���P�H�ù�J�X�O���E�D�E�D�O�Ô�N���U�R�O�O�H�U�L�Q�L���•�V�W�O�H�Q�P�H�O�H�U�L�Q�L���]�R�U�O�D�ù�W�Ô�U�D�Q
�N�Ô�V�Ô�W�O�D�\�Ô�F�Ô���F�L�Q�V�L�\�H�W���U�R�O�•���U�H�o�H�W�H�O�H�U�L�Q�H���P�H�\�G�D�Q���R�N�X�P�D�O�D�U�Ô���Y�H���G�H�ö�L�ù�W�L�U�P�H�O�H�U�L���L�o�L�Q
�N�R�ù�X�O�O�D�U���\�D�U�D�W�P�D�\�Ô���D�P�D�o�O�Ô�\�R�U��

�3�U�R�J�U�D�P���3���E�D�ù�O�D�Q�J�Ô�o�W�D���/�D�W�L�Q���$�P�H�U�L�N�D���Y�H���5�X�D�Q�G�D�
�G�D�N�L���o�H�ù�L�W�O�L���•�O�N�H�O�H�U�G�H
�W�D�V�D�U�O�D�Q�P�Ô�ù���Y�H���X�\�J�X�O�D�Q�P�Ô�ù���R�O�V�D���G�D�����ù�X���D�Q�G�D���3�R�U�W�H�N�L�]�����÷�W�D�O�\�D�����/�L�W�Y�D�Q�\�D���Y�H
�$�Y�X�V�W�X�U�\�D�
�\�Ô���K�H�G�H�I�O�H�\�H�Q���3�$�5�(�1�7���3�U�R�J�U�D�P�Ô���D�U�D�F�Ô�O�Ô�ö�Ô�\�O�D���$�Y�U�X�S�D���E�D�ö�O�D�P�Ô�Q�D
�X�\�D�U�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Ô�U��

�(�<�/�( �0���)�÷�. �÷�5�/�( �5�÷

�3�U�R�J�U�D�P���3�
�Q�L�Q���V�•�U�H�V�L�����K�D�I�W�D�O�Ô�N���������L�O�D���������J�U�X�S���W�D�U�W�Ô�ù�P�D���R�W�X�U�X�P�X���D�U�D�V�Ô�Q�G�D
�G�H�ö�L�ù�H�E�L�O�L�U�����7�L�S�L�N���V�H�D�Q�V�O�D�U�����������L�O�D���������K�D�I�W�D�O�Ô�N���E�L�U���V�•�U�H���E�R�\�X�Q�F�D���K�D�I�W�D�G�D��������
�V�D�D�W�W�L�U�����. �R�O�D�\�O�D�ù�W�Ô�U�Ô�F�Ô�O�D�U�����W�H�P�H�O���W�R�S�O�X�P�V�D�O���F�L�Q�V�L�\�H�W���Y�H���J�•�o���N�D�Y�U�D�P�O�D�U�Ô�Q�D
�R�G�D�N�O�D�Q�D�Q�����E�X���N�R�Q�X�O�D�U���•�]�H�U�L�Q�H���H�O�H�ù�W�L�U�H�O���G�•�ù�•�Q�F�H�O�H�U�H���J�L�U�H�Q���Y�H���K�H�P���L�O�N���H�O�G�H�Q
�G�H�Q�H�\�L�P�O�H�\�H�Q���K�H�P���G�H���|�ö�U�H�W�P�H�N���\�H�U�L�Q�H���N�R�O�D�\�O�D�ù�W�Ô�U�Ô�F�Ô���\�D�W�D�\���J�U�X�S���G�L�\�D�O�R�J�O�D�U�Ô�Q�Ô
�X�\�J�X�O�D�\�D�Q�������������J�•�Q�O�•�N���E�L�U���V�•�U�H���E�R�\�X�Q�F�D���H�ö�L�W�L�O�L�U�O�H�U�����7�•�P���\�D�Q�Ô�W�O�D�U�D���V�D�K�L�S
�R�O�P�D�\�D���o�D�O�Ô�ù�P�D�N���\�H�U�L�Q�H���G�L�\�D�O�R�J�X���Y�H���H�O�H�ù�W�L�U�H�O���G�•�ù�•�Q�P�H�\�L���W�H�ù�Y�L�N���H�W�P�H�N���L�o�L�Q
�D�o�Ô�N���Y�H���J�•�Y�H�Q�O�L���E�L�U���D�O�D�Q���\�D�U�D�W�P�D�\�D���W�H�ù�Y�L�N���H�G�L�O�L�U�O�H�U�����2�W�X�U�X�P�O�D�U�G�D�����J�U�X�S�W�D���H�O�H
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�%�X�U�D�G�D���|�Q�H�U�L�O�H�Q���D�Q�D�O�L�]���V�D�\�H�V�L�Q�G�H���o�R�N���|�Q�H�P�O�L���E�D�]�Ô���Y�H�U�L�O�H�U���J�|�]�O�H�P�O�H�G�L�N���Y�H
�V�H�o�L�O�H�Q���������H�Q���L�\�L���X�\�J�X�O�D�P�D�Q�Ô�Q���o�R�ö�X�Q�O�X�N�O�D���V�H�o�L�O�H�Q���N�U�L�W�H�U�O�H�U�L�Q���G�H�ö�H�U�O�H�U�L�Q�L
�N�D�U�ù�Ô�O�D�G�Ô�ö�Ô�Q�Ô���V�|�\�O�H�\�H�E�L�O�L�U�L�]��
�g�Q�F�H�N�L���S�D�U�D�J�U�D�I�O�D�U�G�D���D�o�Ô�N�O�D�Q�D�Q���K�H�U���E�L�U���H�Q���L�\�L���X�\�J�X�O�D�P�D�\�Ô���G�H�ö�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�N
�L�o�L�Q���V�H�o�L�O�H�Q���N�U�L�W�H�U�O�H�U���D�U�D�V�Ô�Q�G�D�����W�•�P���R�U�W�D�N�O�D�U�Ô�Q���H�Q���\�•�N�V�H�N���S�X�D�Q�O�D�U�Ô
�' �|�Q�•�ù�W�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�O�L�N������ �����������)�L�]�L�E�L�O�L�W�H������ �����������7�H�N�U�D�U�O�D�Q�D�E�L�O�L�U�O�L�N������ ������
�N�U�L�W�H�U�O�H�U�L�Q�H���D�W�D�G�Ô�ö�Ô���R�U�W�D�\�D���o�Ô�N�W�Ô��
�%�X�U�D�G�D�Q�����N�D�]�D�Q�D�Q���H�Q���L�\�L���X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�G�D���H�Q���V�Ô�N���W�H�V�S�L�W���H�G�L�O�H�Q���X�Q�V�X�U�O�D�U�Ô�Q
�]�D�P�D�Q���L�o�L�Q�G�H���Y�H���I�D�U�N�O�Ô���E�D�ö�O�D�P�O�D�U�G�D���W�H�N�U�D�U�O�D�Q�D�E�L�O�L�U�O�L�N�O�H�U�L�Q�L�Q�����N�R�O�D�\
�J�H�U�o�H�N�O�H�ù�W�L�U�L�O�H�E�L�O�L�U�O�L�N�O�H�U�L�Q�L�Q���Y�H���G�|�Q�•�ù�W�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�O�L�N�O�H�U�L�Q�L�Q���R�O�G�X�ö�X���V�R�Q�X�F�X�Q�D
�Y�D�U�Ô�O�D�E�L�O�L�U��
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�K�W�W�S�������W�N���U�H�G�H�M�R�Y�H�Q�V�L�J�X�D�O�G�D�G�H���R�U�J���S�W���N�L�W�S�H�G�D�J�R�J�L�F�R�B�U�H�G�H���S�G�I
�K�W�W�S�V�������D�S�D�Y���S�W���S�X�E�O�L�S�U�R�M���L�P�D�J�H�V���\�R�R�W�K�H�P�H���3�' �)���* �X�L�D�B�)�D�P�L�O�L�D�V�B�6�H�Q�V�L�E�L�O�L�]�D�U�B�(�G�X�F
�D�U�B�,�J�X�D�O�G�D�G�H�B�* �H�Q�H�U�R���S�G�I
�K�W�W�S�V�������D�U�F�L���Q�J�R���R�U�J���Z�S���F�R�Q�W�H�Q�W���X�S�O�R�D�G�V�������������������1�D�U�D�F�K�Q�L�N���]�D���S�U�H�S�R�G�D�Y�D�W�H�O�L���S�G�I
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���F�Q�S�G�S�F�M���J�R�Y���S�W���D�G�H�O�L�D���D�S�R�L�R���D���S�D�U�H�Q�W�D�O�L�G�D�G�H���S�R�V�L�W�L�Y�D
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���F�Q�S�G�S�F�M���J�R�Y���S�W���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���������������������������D�G�� �&���� �$���O�L�D�B�D�S�U�H�V�H�Q�W�D��
�&���� �$���� �&���� �$���R���S�U�R�M�H�W�R���D�����H�I���������G�E�������������������������������G���F�H���������H�F
�K�W�W�S�V�������F�L�G�D�G�D�Q�L�D���G�J�H���P�H�F���S�W���V�L�W�H�V���G�H�I�D�X�O�W���I�L�O�H�V���S�G�I�V���P�D�Q�X�D�O���G�H���S�U�R�P�R�F�D�R���G�H��
�L�J�X�D�O�G�D�G�H���G�H���J�H�Q�H�U�R���H���G�H���P�D�V�F�X�O�L�Q�L�G�D�G�H�V���Q�D�R���Y�L�R�O�H�Q�W�D�V�H�T�X�L�[���S�G�I
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���F�P���D�P�D�G�R�U�D���S�W���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���Y�L�N�H�Y�H�Q�W�V���"�Y�L�H�Z� �H�Y�H�Q�W�	 �L�W�L�G� ��������
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���F�L�G�D�G�D�Q�L�D�H�P�S�R�U�W�X�J�D�O���S�W���Z�S��
�F�R�Q�W�H�Q�W���X�S�O�R�D�G�V���U�H�F�X�U�V�R�V���F�R�R�O�D�E�R�U�D���F�R�R�O�N�L�W���S�G�I
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���V�D�O�W�R���\�R�X�W�K���Q�H�W���G�R�Z�Q�O�R�D�G�V���W�R�R�O�E�R�[�B�W�R�R�O�B�G�R�Z�Q�O�R�D�G���I�L�O�H��
�����������0�D�Q�X�D�O�B�-�R�X�U�Q�H�\�B�(�1�B�F�R�P�S�U�H�V�V�H�G���S�G�I
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���M�R�J�R�G�D�V�S�U�R�I�L�V�V�R�H�V���S�W����
�K�W�W�S�������Z�Z�Z���U�R�V�W�R�V�R�O�L�G�D�U�L�R���S�W���Z�S��
�F�R�Q�W�H�Q�W���X�S�O�R�D�G�V�������������������0�D�Q�X�D�O�B�� �&���� �����G�H�* �� �&���� �$���Q�H�U�R���S�G�I
�K�W�W�S�V�������H�]�\�V�F�K�R�R�O�L�Q�J���F�R�P���S�D�U�H�Q�W�L�Q�J���H�[�S�H�U�W���H�T�X�D�O���S�D�U�H�Q�W�L�Q�J��
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���F�D�U�H���F�R�P���F���H�T�X�D�O���S�D�U�H�Q�W�L�Q�J���������Z�D�\�V���W�R���F�U�H�D�W�H���D�Q���H�T�X�D�O���K��
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���S�D�U�H�Q�W�V���F�R�P���S�D�U�H�Q�W�L�Q�J���E�H�W�W�H�U���S�D�U�H�Q�W�L�Q�J���D�G�Y�L�F�H���Z�D�\�V���W�R���V�K�D�U�H���W�K�H��
�S�D�U�H�Q�W�L�Q�J���O�R�D�G���Z�L�W�K���\�R�X�U���S�D�U�W�Q�H�U����
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���F�D�U�H���F�R�P���F���H�T�X�D�O���S�D�U�H�Q�W�L�Q�J���������Z�D�\�V���W�R���F�U�H�D�W�H���D�Q���H�T�X�D�O���K��
�K�W�W�S�V�������E�H�V�W�F�D�V�H�S�D�U�H�Q�W�L�Q�J���F�R�P���O�D�]�\���S�D�U�H�Q�W�L�Q�J��
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���D�F�H�Y���R�U�J���H�Q���I�D�W�K�H�U���V�X�S�S�R�U�W���S�U�R�J�U�D�P��
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���K�H�D�O�W�K�K�X�E���V�J���O�L�Y�H���K�H�D�O�W�K�\�����������E�X�L�O�G�L�Q�J���V�W�U�R�Q�J���I�D�P�L�O�\���W�L�H�V��
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���G�H�Q�H�\�L�P�V�H�O�R�J�U�H�Q�P�H���F�R�P���Z�S���F�R�Q�W�H�Q�W���X�S�O�R�D�G�V���O�L�V�W�L�Q�J���X�S�O�R�D�G�V���I�L�O�H���X�S��
�W�R�������G�R�F�X�P�H�Q�W�������������������3�X�V�X�O�D�B�� �&���� �%���V�W�D�Q�E�X�O���%�L�O�J�L���� �&���� ���&�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L��
�<�D�\�� �&���� �%���Q�O�D�U�� �&���� �%�����S�G�I
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�K�W�W�S�V�������H�V�V�D�\�V���L�R���E�R�W�K���S�D�U�H�Q�W�V���V�K�R�X�O�G���D�V�V�X�P�H���H�T�X�D�O���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���L�Q���U�D�L�V�L�Q�J���D���F�K�L�O�G��
�U�H�V�H�D�U�F�K���S�D�S�H�U���H�[�D�P�S�O�H��
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���G�H�Q�H�\�L�P�V�H�O�R�J�U�H�Q�P�H���F�R�P���O�L�V�W�L�Q�J���W�R�S�O�X�P�V�D�O���F�L�Q�V�L�\�H�W���H�V�L�W�O�L�J�L���H�J�L�W�L�P���N�L�O�D�Y�X�]�X����
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���G�H�Q�H�\�L�P�V�H�O�R�J�U�H�Q�P�H���F�R�P���Z�S���F�R�Q�W�H�Q�W���X�S�O�R�D�G�V���O�L�V�W�L�Q�J���X�S�O�R�D�G�V���I�L�O�H���X�S���W�R������
�G�R�F�X�P�H�Q�W�������������������L�\�D�J�H�Q�G�H�U�B�7�R�S�O�X�P�V�D�O���&�L�Q�V�L�\�H�W���(�� �&���� ���)�L�W�O�L�� �&���� ���)�L��
�( �� �&���� ���)�L�W�L�P���. �� �&���� �%���O�D�Y�X�]�X���S�G�I
�K�W�W�S�V�������H�H�F�D���X�Q�I�S�D���R�U�J���V�L�W�H�V���G�H�I�D�X�O�W���I�L�O�H�V���U�H�V�R�X�U�F�H��
�S�G�I���I�D�W�K�H�U�K�R�R�G�F�R�P�S�H�Q�G�L�X�P�B�Y���B�H�X���J�H���S�G�I
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���Q�\�W�L�P�H�V���F�R�P�������������������������O�H�D�U�Q�L�Q�J���K�R�Z���G�R���\�R�X�U���S�D�U�H�Q�W�V���V�K�D�U�H���W�K�H��
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���R�I���S�D�U�H�Q�W�L�Q�J���K�W�P�O
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���Z�R�U�O�G�Y�L�V�L�R�Q���R�U�J���Z�S���F�R�Q�W�H�Q�W���X�S�O�R�D�G�V���F�D�U�L�Q�J���I�R�U���H�T�X�D�O�L�W�\���U�H�Y�L�V�H�G���S�G�I
�K�W�W�S�V�������S�D�U�H�Q�W�L�Q�J���I�L�U�V�W�F�U�\���F�R�P���D�U�W�L�F�O�H�V���K�R�Z���F�D�Q���S�D�U�H�Q�W�V���S�U�R�P�R�W�H���J�H�Q�G�H�U���H�T�X�D�O�L�W�\���D�W��
�K�R�P�H��
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���U�H�V�H�D�U�F�K�J�D�W�H���Q�H�W���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���������������������B�8�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�B�W�K�H�B�,�Q�L�W�L�D�O�B�,�P�S�D
�F�W�B�R�I�B�(�D�U�O�\�B�6�X�S�S�R�U�W�B�D�Q�G�B�. �H�\�B�: �R�U�N�L�Q�J�B�7�U�D�L�Q�L�Q�J�B
�� �K�W�W�S�V�������H�H�F�D���X�Q�I�S�D���R�U�J���V�L�W�H�V���G�H�I�D�X�O�W���I�L�O�H�V���U�H�V�R�X�U�F�H��
�S�G�I���I�D�W�K�H�U�K�R�R�G�F�R�P�S�H�Q�G�L�X�P�B�Y���B�H�X���J�H���S�G�I
���K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���D�F�H�Y���R�U�J���H�Q���I�D�W�K�H�U���V�X�S�S�R�U�W���S�U�R�J�U�D�P����
�K�W�W�S�������Z�Z�Z���R�V�V�V�N�U�D�Q�M�F�H�Y�L�F���H�G�X���E�D���$�7�7�������S�G�I
�K�W�W�S�V�������W�H�D�F�K���F�R�P���U�H�V�R�X�U�F�H�V���X�V�L�Q�J���K�R�X�V�H�K�R�O�G���W�D�V�N�V���D�V���O�H�D�U�Q�L�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V��


�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���V�F�K�R�O�D�V�W�L�F���F�R�P���S�D�U�H�Q�W�V���I�D�P�L�O�\���O�L�I�H���S�D�U�H�Q�W���F�K�L�O�G�������Z�D�\�V���W�R���P�D�N�H��
�K�R�X�V�H�K�R�O�G���F�K�R�U�H�V���I�X�Q���K�W�P�O
�K�W�W�S�V�������U�D�L�V�L�Q�J�F�K�L�O�G�U�H�Q���Q�H�W���D�X���J�U�R�Z�Q���X�S�V���I�D�P�L�O�\���O�L�I�H���U�R�X�W�L�Q�H�V���U�L�W�X�D�O�V���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���J�R�R�G��
�I�D�P�L�O�\��
�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�����a���W�H�[�W� �&�K�L�O�G�U�H�Q�� �����I�H�H�O�� �����V�H�F�X�U�H�� �����D�Q�G�� �����O�R�Y�H�G���D�Q�G�� �����D�S�S�U�H�F�L�D�W�L
�R�Q�� �����R�I�� �����H�D�F�K�� �����R�W�K�H�U����
�K�W�W�S�������Z�Z�Z���R�V�V�V�N�U�D�Q�M�F�H�Y�L�F���H�G�X���E�D���$�7�7�������S�G�I
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�H�O�P�L�U�D�P�D�Q�G�D�M�L�H�Y�D���#�J�P�D�L�O���F�R�P

�S�U�R�M�H�F�W�V�Z�L�W�K�L�J�R�U
�L�J�R�U�#�S�U�R�M�H�F�W�V���Z�L�W�K���L�J�R�U���H�X
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�3�L���<�R�X�W�K���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����7�X�U�N�H�\��
�S�L���J�H�Q�F�O�L�N���G�H�U�Q�H�J�L
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